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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Orma Orman Mabhsiilleri Integre Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Orma Orman Mahsiilleri Integre Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi. 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 {incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) II-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
(Teblig) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi saglamak
icin gerekli gérdiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz. Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagumsiz denetime dayanarak. bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarh
olup olmadi@ ve gerceg@i yansitip yansitmadi@i hakkinda gérils vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parc¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (BDS) uygun
olarak ytriitilmusgtiir. Bu standartlar. etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim. tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi. bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas:
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde ver alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle. denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Diger Husus

Yilhik faaliyet raporunun 10’uncu maddesinde yer alan Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanmig
bilango ve gelir tablosu. Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi olan finansal tablolarda yapilan diizeltme ve siniflamalar icermemektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402'nci maddesinin tiglincii fikrasi uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde, Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin Sirket
Yonetimi'nin degerlendirmesi finansal tablolarin 31 no’lu dipnotunda belirtilmistir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Belma Oztiirk Giirsoy,SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul. Tiirkiye

1 Mart 2017
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SIRKET BILGILERI

Ticaret Unvani
Kayitl Sermaye

Odenmis Sermaye

Ortak Sayisi
Kurulus Tarihi
Ticare Sicil No
Mersis No
Rapor Donemi

Adresler
Merkez

Telefon
Faks
E-Posta

Web Sitesi

Fabrika
Telefon
Faks
Telgraf
E-Posta

Ankara

irtibat Biirosu
Telefon

Faks

E-Posta

: Orma Orman Mabhsulleri integre Sanayi ve Ticaret A.S.

: Orma A.S., 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Kanun hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun 29.03.1994 tarih ve 302 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayith sermayesi 100.000.000.-TL dir.

:21.900.000.-TL

: 500 (Tahmini)

: 06 Ocak 1970

: 640326

: 0-6470-0224-6600018

:01.01.2016-31.12.2016

: Visnezade Mabhallesi. Prof. Alaeddin Yavasca Sokak
Marmara Apt. No:4 D:2 - 34357 Besiktas / ISTANBUL
:0212 327 00 80
:0212 3271303
: orma@orma.com.tr
istanbul@orma.com.tr
> Www.orma.com.tr

: Istiklal Mahallesi, Atatiirk Bulvari 32310 ISPARTA
10246 22410 20

1024622410 19

: Orma —Isparta

: orma@orma.com.tr

: Dr. Mediha Eldem Sokak, 79/7 06640 Kocatepe / ANKARA
10312417 42 83,431 29 23

10312417 48 60

: ankara@orma.com.tr
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ILK TESEBBUSE DAVET KONUSMASI
Isparta’da komple orman urUnleri ve diger agag Urtnleri ile atiklarini degerlendirilecek
bir sanayi kurulmaktadir. Bu sanayiyi 6zel tesebbus kuracaktir. Mitesebbis heyet ola-
rak 6n malumatlar kisaca arz ediyoruz.

ilk Anda Kurulacak Fabrikalar:
1- Yonga Levha Fabrikas1.(Orma Plak) Kapasite yi1lda 30.000 m3

2- Kaplama Fabrikasi. Kapasite yi1lda 1.500.000 m2

Hammadde, Proje, Ranatabilite ve Sirket Hakkinda Bilgiler:
1- Hammaddleri, Devlet Ormalar1 (Toroslardan), Isparta ve civarindaki kereste sanayi

artiklarindan ve 0zel tesebbiisiin yetistirdigi diger araglardan temin edilecektir. Kavak,
karaagac, ceviz vs gibi.

2- Devlet planlamasinin 6n gordiigii ve tesvik ettigi Orman Sanayi memleketin doviz ge-
lirlerinde yakin gelecekte miihim rol oynayacak Orman Uriinleri Integre Sanayi’dir.
Bu sanayi hem i¢ ihtiyaci karsilayacak hem de ihracata yonelebilecek maliyet krakte-
rine sahiptir.

3- Nitekim bu sanayi i¢in %60 yatirim indirimi, %70 glimriik indirirmi taninis olup, ilgili
projemiz i¢in tesvik belgesi alinmistir.

4- Proje 32.000.000 TL degerindedir. 12.000.000 TL dis finansman (Avrupa Banka-
st’ndan ) alinmistir. 20.000.000 TL i¢ finansmandir(kurulacak sirketce) karsilanacak-
tir.

5- Rantabilitesi %40°d1r. Senelik cirosu: 15.000.000 TL.

6- Sirket hisse 10.000 TL kiymetindedir. 2000 adettir. Sirket sermayesi 20.000.000 TL

7- Fabrika 1971 Haziran’inda faaliyete gececektir.

8- Dis makinalart mubayaa edilmistir. Imalatina gegilmistir. Bunlar 1970 sonunda Tiirki-
ye’ye sevk olacaktir.

Mamul Maddenin Pazarlanmasi:
1- I¢ Pazar: Tiirkiye inkisaf bakimindan bu malzemelere ihtiyaghdir. Ayrica Tiirkiye ih-

tiyaci disindaki kismi ihrag edebilecektir.
2- Bu yatirim sahas1 Tiirkiye’deki diger yatirim sahalarindan en rantabl olanlarindandir.
3- Hissedarlara verecegi temettii minimum %30 olarak hesap edilmistir.
4- Bu sanayi i¢in planlanmis olan integre tesisler sunlardir: Kontrplak, Moble-Prefabrik
ev (ahsap) , Ambalaj, Kibrit, Kagit hamuru ve Kagit fabrikalari.

Bunlar sirketin inkisafi ile realize edilecektir. Sirketin kurulusu ani olacaktir. Taahhut
edilen miktar %25'i pesin, bakiyesi 12 ayda taksitler halinde 6denecektir.

Miitesebbis Hey’'et Adina
insaat Yiiksek Miihendisi
Sevket DEMIREL

ORMAAS.
2016 YILI FAALIYET RAPORU



1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu orman ve diger agac Urtnleriyle artiklarinin integre sanayini kur-
mak ve isletmek olan ORMA Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sir-
keti 6 Ocak 1970 tarihinde kurulmus olup, istanbul’da tescilli bir sermaye sirketidir.

Sirket merkezi Visnezade Mahallesi Prof. Alaeddin Yavasca Sokak Marmara Apt. No:4
Daire:2 Besiktas, istanbul'dur.

isletmenin fiili faaliyet konusu, yonga levha ve melamin kaplamali yonga levha tretimi
ve satisidir.
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Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Gol Yatirnm
Holding A.S
Goltas Goller
Bolgesi Ci-
mento Sanayi
ve Ticaret A.S.
Diger [*] 3.877.029,02 17,70 3.877.029,02 17,70  2.675.825,14 26,76
Toplam 21.900.000,00 100 21.900.000,00 100 10.000.000,00 100

14.428.470,97 65,88 1442847097 6588 5.807.508,19 58,07

3.594.500,01 16,41 3.594.500,01 1641  1.516.666,67 15,17

[*] Sermayenin %10 ‘undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini gdoster-
mektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili toplantisinda, hisse se-
netleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB, Borsa) islem gérmeyen halka
actk anonim ortakliklarin finansal yapilar ve halka aciklik yapilarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda diger sirketlerin yani sira Sirketimiz paylarinin da iIMKB
tarafindan belirlenecek Pazar veya Platformda islem gérmesine ve sdz konusu sirket-
lere ait paylarin islem gdrecegi pazar veya platformun isleyis esaslarinin IMKB tarafin-
dan belirlenmesine karar verilmistir.

IMKB'nin konuya iliskin ‘Serbest islem Platformu isleyis Usul ve Esaslari’'na iliskin 386
sayili Genelgesi 30.12.2011 tarihinde yayimlanmustir.

S6z konusu surec ile ilgili olarak, Sirketimiz tarafindan mevzuatin gerekleri yerine geti-
rilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu 23.10.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00.199-2411 sa-
yili onay yazisi ile sirketimiz paylar IMKB Serbest islem Platformunda (Piyasa Oncesi
islem Platformu olarak degismistir)islem gérmesine onay verilmistir.

2. Imtiyazl1 Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin
Acgiklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 22.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da ti¢ yil icin
secilmislerdir.
YONETIM KURULU

Sevket DEMIREL (22.04.2015-09.05.2016) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Sehriban Nihan ATASAGUN (13.05.2016) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

Nazli Asuman ESIN
Neslihan DEMIREL
Teyfik Selahattin OZMEN
Omer CiVRIL

Hasan Hiseyin UYSAL
Yilmaz KASAP

Sehriban Nihan ATASAGUN

Ummahan Binhan Kesici
ibrahim BARDAK
Ingrit TELA

Gulay SELCUK

Ethem UGUR

Sami DARTAR
ibrahim SUEKINCI
Cetin BAYSAL
Abdulmuttalip AKYOL
Hasan Basri GUNAY
Yusuf TURKMEN
Ozkan DOGAN

Teyfik Selahattin OZMEN
Yilmaz KASAP

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Planlama Koordinatori

ihracaat Koordinatérii
Hammadde Satinalma Muduri
Satis ve Pazarlama Grup Miduri
Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri Muduri
Bolge Satis Mudiri

Bolge Satis Muduiri

Bolge Satis Mudiri

Satis Operasyon Mudiri
Finansman Muduri

Muhasebe Miidirl

Blitce Muduru

Fabrika Miduri

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Uye
Uye
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4. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uy-
gulamalar1 ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Yillar itibari ile istihdam edilen personel sayisina iliskin veriler asagidaki sekildedir:

Uretim 205 243 266 311 327 316
idari 28 29 33 36 46 49
Pazarlama 26 25 24 27 27 25
i¢ Hizmetler 15 12 9 11 9 8
Toplam 274 309 332 385 409 398

31.12.2016 itibari ile toplam 398 calisanimizin 258'i mavi yakali personeli ifade etmek-
tedir. Agac Sanayi iscileri Sendikasi ile imza altina alinan Toplu is Sézlesmesine tabi
personel sayisi ise 251'dir.

Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu'nu kapsaminda korunmakta ve
goOzetilmektedir.
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Yurtici ve yurtdisi fuar gezileri ile yurtici egitim programlari 2016 yilinda da devam
etmistir. Calisanlarimiz OHSAS 18001 is Saghgs, Is Guvenligi ve 1ISO 9001-2000 Kalite
Ydnetim Sistemleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmistir. Bunun yaninda personelimi-
zin kisisel gelisimine katkida bulunmak ve kendi alanlarinda gelistirmek amaciyla da
Motivasyon, Liderlik, Stres Yonetimi, Etkili Sunus Teknikleri ve Excel gibi egitimlerimiz
devam etmektedir.

ORMA A.S. calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak igin, egitim ihtiyaglarini tespit
etmis, planlamis ve bu donemde de, calisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli kilmaya
yonelik egitimler, ihtiyaclar dogrultusunda sirdurdlmustir. Sirket ici egitim imkanla-
rinin gelistirilmesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaglarini
gidermek igin, degisik egitim sirket ve kurumlarindan da yararlaniimigtir. Buna bagh
olarak yil igerisinde; galisanlarimizin is performansini artirmalari amaciyla verilen egi-
timler asagida tablo halinde belirtilmistir.

Egitimin Adi Egitim Saati Kisi Sayisi
Orma Sirket Tanitim Egitimi 11 11
Adr Farkindalik Egitimi (Lpg Ve Motorin) 46 38
isg Egitimi 1.334,50 371
Cevre Egitimi 19 19
Patlamadan Korunma Doékiimantasyon Egitimi 22 22
Risk Degerlendirme Ekibi Egitimi 22 11
Tehlikeli Kimyasallar Yonetmeligi Tehlikeli Siniflar Egitimi 13 13
Barkod Kullanimi Egitimi 6 6
Sap Satinalma Talebi Olusturma Egitimi 36 18
Siemens 57300-57400 Temel Seviye Egitim 130 22
Factory Talkview-Rsview 32 Scada Egitimi (Plc) 160 4
Mesleki Yeterlilik Egitimi 955,5 115
Verimlilikte Calisan Faktord Egitimi 90 45
Temel Excel Egitimi 360 24
ileri Excel Egitimi 648 41
Liderlik Egitimi 192 12
Motivasyon Egitimi 184 23
Stres Yonetimi Egitimi 227 21
Toplam 4.456 816

isyerimizde Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda 24 Meslek Lisesi égrencisi
uygulamali egitim gérmustir. Ayrica 1 Universite 6grencisi uygulamali isyeri egitimi
almistir. Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan isbirligi protokolii kapsaminda 12
Universite 6grencisi Kasim 2016 tarihinden itibaren kismi streli istihdam edilmektedir.
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5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya
Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag:
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2015 yili faaliyetlerine iliskin 29.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2016 yili icin TTK'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunma-
mislardir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Anasotzlesmesinin  Sermayeye iliskin 7. Maddesi, Kayitl sermaye Tavani
29.000.000 TL den 100.000.000 TL ye cikartilmasi nedeni ile tadil edilmistir.
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29 Nisan 2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul Giindeminin 9.
Maddesine iliskin olarak yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyelerine tcret
olarak aylik asgari Ucretin brit tutarinin net olarak 6denmesi, oya konuldu. Mevcudun
oybirligi ile kabul edildi. Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere bunun
disinda performansa dayali bir ddeme yapilmamakta ve borg verilmemekte ve kredi
kullandirilmamaktadir.

2016 yili hesap donemi iginde Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dullen-
dirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamis, hicbir Yonetim Kurulu Gyesine
veya yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya Uclinci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemis-
tir.

Sirket Ana Sozlesmesinin Karin Dagitimina iliskin hikkiimlerinin dizenlendigi 29. mad-
desine gore donem karindan %5 kanuni yedek akce ayrilir; kalandan varsa, yil icinde
yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak birinci kar payi ayrilir. Kalan karin % 10'u intifa senedi sahiplerine, % 3'U Yone-
tim Kurulu Uyelerine ve bu dagitimlardan geriye kalandan % 5'i ise Yonetim Kurulu-
nun tespit edecegi sekilde ikramiye olarak memur ve muistahdemlere verilmek Uzere
ayrihr.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Gst yonetim kadrosuna ve yonetim kurulu Uyelerine ait
Ucretler ve saglanan menfaatlerin tutari 2.296.557 TL'dir.
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C.AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz, bulundugu sektorde deger yaratma stratejisiyle en ileri teknoloji ve yenilik-
leri kullanarak, triin ve Uretim sireclerini strekli gelistirmek hedefine paralel, Ar-Ge
faaliyetlerine blyik 6nem vermektedir.
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1. Uretim

Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin yonga levha Uretimi, Gl ve Gonca yonga levha hatlarinda devam etmistir.
Bu iki hattimizda 40.870,578 m? Guil Hatti, 388.823,184 m* Gonca Hatti lretimi olmak
lizere toplam 429.693,762 m® yonga levha Uretimi gerceklestirilmistir. Yapilan Gre-
tim 08 mm, 10 mm, 12 mm, 14 mm, 15 mm, 16 mm, 17 mm, 18 mm, 22 mm, 25 mm,
28 mm, 30 mm, 35 mm, 38 mm ve 40 mm kalinliklarinda yonga levhalardir. Zimpara
sonras! Gl Gretiminden 41.016,456 m3 ve Gonca Uretiminden 395.018,829 m? olmak
lizere toplam 436.035,285 m3 MKYL hattimiza basima uygun plaka olarak teslim edil-

mistir.
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Asagida 1990'dan bu yana yillik Yonga Levha Uretim Grafigi bulunmaktadir.

Yonga Levha (YL) Uretimi m3/yil
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Melamin Emprenye Edilmis Kagit Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin melamin emprenye edilmis kagit tretimi MKYL Uretim talebine paralel
olarak gerceklestiriimektedir. 2016 yilinda toplam 41.993.282,14 m? melamin empren-
ye edilmis kagit tretimi gerceklestirilmistir. Bu tretimin 40.585.684 m?si MKYL Ureti-
minde degerlendirilmis, 1.411.000 m? 'si satiimistir.

Emprenye Kagit Uretimi m?/yil
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Melamin Kaplamali Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin MKYL Uretimi misteri talebine paralel olarak gerceklestiriimektedir. Ure-
tim, 91.867,91m? tekyliz, 19.592.574,05 m? ciftyliz olmak lizere toplam 19.684.441,96
m? kendi yonga levhamiz (izerine melamin kaplama yapilmistir. Ayrica 197.728,37 m?
ciftyliz olmak Uzere fason melamin kaplama yapilmistir. Boylece, kendi mamulimiiz
ve fason olarak toplam 19.882.170,33 m? MKYL tretimi gerceklestirilmistir.

MKYL Uretimi m2/yil
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Tutkal Uretim Faaliyetleri

Tutkal Tesisimiz 2013 yilinin Subat ayinda Uretim faaliyetlerine baslamistir. Ayni yilin

birinci ceyreginde dUretilen tutkalin yaninda disaridan tutkal tedarigine de devam

edilmistir. Nisan ‘13 dénemi ile birlikte tesisimiz tutkal gereksinimini tek basina karsi-

layacak Uretim hacmine ulagsmistir. 2016 yihh ORMA E1 tutkali Gretim miktan

24.666.500 kg, melamin ure formaldehit tutkali(MUF) Gretim miktar 470.600 kg, me-
Tutkal Uretimi kg/ay

lamin formaldehit tutkali Gretim miktari 4.347.075 kg ve Ure formaldehit tutkali Gretim
4.000.000
© © ©
N Yo
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2. Sati1s

2016 yili icerisinde gerceklesen Yonga Levha ve Melamin Kaplamali Yonga Levha sa-
tislarinin dagihmi su sekildedir:

YL / MKYL Satis Dagilimi

YL
B MKYL

Bir 6nceki doneme gore %11,89 azalis gosteren satislarin Grlin gruplarina gore dagi-
hmi ise asagidaki gibidir:

Yonga Levha (m3) 484.910 429.694 -11,39
Melaminli Kagit (m?) 43.812.868 41.993.282 -4,15
M.K.Yonga Levha (m?) 21.046.529 19.882.170 -5,53
1,34
a) Yonga Levha 33.481.311 21.333.502 -36,28
i¢ Piyasa 25.073.414 14.284.424 -43,03
ihracat 8.407.897 7.049.078 -16,16
b) M.K. Yonga Levha 210.071.728 219.384.404 4,43
ic Piyasa 172.375.959 177.570.243 3,01
ihracat 37.695.769 41.814.161 10,93
c) Fason M.K. Yonga Levha 729.072 2.635.258 261,45
i¢ Piyasa 729.072 2.635.258 261,45
ihracat
d) Kenar Serit - Kagit 928.411 1.964.669 111,62
i¢ Piyasa 865.905 1.888.637 118,11
ihracat 62.506 76.032 21,64
e) Diger 12.343.910 8.782.113 -28,85
i¢ Piyasa 12.343.910 8.782.113 -28,85
ihracat

Satis Vade farki (-) -6.195.345 -5.054.588
Net satig hasilati 251.359.087 249.045.358
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3. Yatirimlar ve Tesvikler

20 Temmuz 2010 tarih ve 97361 numaral Yatirim Tesvik Belgesine bagh yatinmimiz
tamamlanmistir. T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madirligi’'ne yatinm tesvik belgesi kapama sireci icin gerekli basvuru yapilmistir.
Subat 2016 tarihinde Tesvik belgesi kapama slireci tamamlanmistir.

a1 oplm [i9702009] zoto | oom | o1 | aoi3 | ooia | eois | aois |

Yaprak YL Tevsi
Kaplama Tesisi

Gl YLBison Hatti

MK Tesisi

Gonca MKYLKT4 Tesisi
VITS (Emprenye)

Filiz Hatti (Rize)
Atolye Makinalari
Arsa

Bina

Yer Usti Diizenleri
Makina, Tesis ve Cihazlar
Nakil Vasitalari

Alet Edevat

Demirbasg

Emprenye Tesisi

Gonca YL Talag Hat.Yongalama Tes.

Gonca YL Talas Hat.Kurutma Tes.
Gonca Kizgin Yag ve Gaz Unitesi
Gonca YL Tesisi Zimpara

Gonca YL. Tesisi Serme

Gonca YL Tesisi Tutkallama
Gonca Emp.Tes.Vits 3

Gonca YL. Tesisi Enerji

Gonca Ambar Binalari

Gonca Urt.Kont.Binalari

Gonca Mak.Yerls.ins.

Gonca Ebatlama

Gonca MKYLKisa Cevrimli Pres
Gonca Kur Farki-Faiz

Ahsap Lab.

Yangin Sondirme

Gonca YL Tesisi

idari Bina ins.

Gonca Fabrika isletme Binalari
Gonca Ure Formaldehit Tutkal Tes.
Dogalgaz

Gonca Hatizolasyonlari

Gonca Sulu Baca Unitesi

Gonca Kazan Diaresi Besl.Un.Catis
Talag Hazirlama Yangin Sond. Hatti
izalasyon 2015

Web Tasarim-Showroom 3D-

Gul Tutkal Mutfagi

Gul Enerji Sistemi

SAP Projesi

UFC Tanklari

Ozel Tikenmeyen Varliklar

Gonca YL Ambalaj ve Pak. Unitesi

4.194.828
964.787
14.692.514
5.711.142
1.039.705
705.218
7.228.627
365.700
1.503.286
6.825.154
1.217.175
5.561.615
1.722.853
202.806
1.471.646
1.513.839
12.489.082
12.021.583
3.948.012
2.974.594
22.530.670
3.112.627
3.666.070
5.140.933
1.069.888
1.103.684
1.695.112
5.342.575
6.618.736
22.020.763
311.877
1.497.717
1.436.520
2481
5.320.866
567.652
171.096
159.396
521.447
81.868
142.050
12.641
38.685
78.883

711
124.396
20.779

4.194.828
964.787
14.692.514
5.711.142

705.218
7.228.627
333.341
183.048
6.825.154
1.028.863
5.561.615
1.722.853
202.806
1.471.646
1.513.839
284.463
113.743

168.913
204.204
243.590

55.423
3.110

311.877
8.466
19.775
2481
5.047.148

139.047

1.320.181

2.998.501
76.481
992.550
42.118
38.646
76.481
35.443
2.587
766.038
467.480
251.038
38.646

557.803

2.886
184.978

804.842

3.935.599
8.356.300
2.500.993
1.488.267
20.953.946
2.434.785
3.521.067
3.069.796
303.850
477.677
585.307
5.025.380
6.325.026
6.197.781

1.116.149
359.540

273.718

95.816

57

2.969.349
3.403.024
444852
225.890
1.300.450
357.771
109.560
2.068.550

90.135
855.657
278.549
293.710

1.055.679

323973
39.236

35.294

1.152.332
72.035
9.617

33.424

12.969

14.209.500

46.244

832.992

527.894
171.096

32359

149.399 38913 1.059.123

199.555

1.148.838

1.049.406
25.000

4.464
159.396 142.180
521.447 181.607
81.868 18.274

142.050
12.641 36.755

38.685 135.515
78.883 242919

711 18.332
124.396 753.058
20.779 61.633
92.638

56.647

169.144.288 58.803.474| 7.990.903| 67.730.023| 13.947.552| 17.068.102| 3.256.868|  347.366| 3.023.237
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4. I¢ Kontrol Sistemi

Sirketimizin tim surecleri, mal ve hizmet Uretimi icin gereken isglcl, makine, malze-
me gibi kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan bir bitinlesik yonetim
sistemi olan SAP-ERP (SAP-Kurumsal Kaynak Planlamasi) tzerinden ydnetilmektedir.

Sirketimiz Muhasebe ve Finansman Departmanlari; Sirketin finansal ve operasyonel
faaliyetlerinin takibi, mevcut ve potansiyel risklerinin takibi, finansal tablolarin dogru-
lugunun, yasalara uygunlugunun ve seffafliginin gézetimi ve onayi, bagimsiz denetim
faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi, bagimsiz denetgilerle toplantilar du-
zenlenmesi ve sirket murahhas Uyelerine periyodik sekilde raporlama ve ali-
nan/alinmasi planlanan ilgili duizeltici faaliyetleri takip fonksiyonlarini yerine getirmek-
tedir.

5. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl1 Istirakleri ve Pay
Oranlan

31.12.16 tarihi itibari ile istiraklerimize iliskin bilgiler:

ORKAV Orman ve Tarim Sanayi  Orman ve tarim sektoriine

(o)
Hammadde Uretim A.S. hammadde yetistirmek % 2500
ENAT Endiistriyel Agac Tarimi Endustriyel agaglandirmalar
. . % 10,00
Sanayi ve Ticaret A.S. yapmak

6. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi-
ler

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

7. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin Bilgi

Yoktur.
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8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bu-

yuklikte bir dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nede-
niyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin
Aciklamalar

Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulun-
mamaktadir.

10. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cesitli kamu kuruluslari ve vakif gibi organizasyonlara sirketimizin mali durumunu et-
kilemeyecek derece ve belirli biitce dahilinde gerek ayni ve gerekse nakdi bagis faali-
yetlerimiz olmustur. S6z konusu faaliyetler Olagan Genel Kurulu Toplantilarinda alinan
onay dogrultusunda gerceklestirilir iken, 2016 hesap doénemi icerisinde gergeklestiri-
len bagis ve yardim tutari 51.996 TL'dir.

11. Genel Kurul Toplantilar1

ORMA Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret A.S. 2016 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 29.04.2016 tarihinde saat 16.00'da Visnezade Mahallesi. Prof. Alaeddin
Yavasca Sokak Marmara Apt. No:4 D:2 - 34357 Besiktas / ISTANBUL adresindeki sirket
merkezinde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme’'de 6ngoruldigu gibi ve gindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04.04.2016 tarih ve 9046 sayili
nushasinda ve 30.03.2016 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’'nda ve ayrica
sirketin www.orma.com.tr web adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapilmistir. Boylece Olagan Genel Kurula iliskin her
tarla bilgiye ulasilmasi saglanmistir.

Sirketimizin 2015 yilina ait mali tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz dis

denetim raporu ile kar dagitim politikasi ve esas s6zlesmesi Genel Kurul Toplant tari-
T
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hinden 21 giin 6ncesinden itibaren Sirketimiz Merkezinde ve www.orma.com.tr adre-
sindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmus-
tur.

Sirketin toplam 21.900.000 TL'lik sermayesine tekabul eden 2.190.000.000 adet hisse-
den 18.044.599,47 TL'lik sermayeye karsilik 1.802.297.098 adet hisse toplantida temsil

edilmis olup, Genel Kurul %82,30 katihm orani ile toplanmistir.

29 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yeri-
ne getirilmistir.

12 . Baglilik Raporu Sonu¢ Boliimii

2016 faaliyet yiinda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin yonlendirmesiyle
hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir is-
lem, hakim ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagini-
lan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

2016 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirket-
leri ile Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal
alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.
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1. Temel Rasyolar

1- Likidite Oranlari

Cari Oran=Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 0,48 0,58
Asit Test Orani=(Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar 0,36 0,40
Stoklar/Dénen Varliklar 0,25 0,31
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,80 0,69
Oz Kaynaklar/Toplam Akifler 0,20 0,31
Dénen Varliklar/Oz Sermaye 1,62 1,00
Paranin Déniis Hizi (Ciro/Ddnen Varliklar) 1,34 1,35
Aktif Devir Surati=Net Satiglar/Aktif Toplami 0,43 0,41

Kar Marji Orani=Dénem Kari/Net Satiglar - -

Aktiflerin Verimliligi=Dénem Kari/Aktif Toplami - -
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2. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadig-
na veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cer-
cevesinde Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

3. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarinin
Niteligi ve Tutar:

2016 yili icerisinde Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakit karsilanmak suretiyle,
21.900.000 TL'den 27.900.000TL'ye cikartilmasi icin SPK'ya basvuru yapilmistir S6z
konusu strece iliskin olarak 6.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag belgesi-
ne ait onay Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.12.2016 tarih ve 37/1317 sayili karar ile
alinmistir.
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4. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasl; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilgili Tebligleri, Turk Ticaret Kanunu Hukimleri ve Vergi Mevzuati ile Sirket Esas S6z-
lesme Hiklmleri uyarinca, Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, her yil kar dagitimina yonelik teklifini karara baglamak suretiyle Ge-
nel Kurul'un onayina sunar ve bu kar dagitim teklifi mevzuata uygun sekilde kamuya
agiklanir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir. Teklifi Genel Kurul kabul veya reddede-
bilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, Sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla
ilgili uzun vadeli fon ihtiyaglari, sektorlin icinde bulundugu kosullar, tlke ve global
ekonomik konjoktirler, istirak ve bagl ortakliklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payi oraninda kar payi alma hakkina
haizdir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

Kar payinin 6deme zamani ve sekli, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeler
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

’ Dagitilan Temetti
Yillar
| [%]

2008 60,00 Brut
2009 60,00 Brut
2010 24,66 Brat
2011 24,66 Brat
2012 24,66 Brat
2013 4,70 Brat
2014 4,70 Brut
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31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi “ " olarak gdsterilmistir.)

5. Finansal Durum Tablosu (Bagimsiz Denetimden

Gecmis)

Denetimden Gegmis

Yeniden Diizenlen-
mis

Denetimden Gegmis

Yeniden Diizen-
lenmis
Denetimden
Gegmis

Dipnot Cari D6nem Onceki Dénem  Onceki D6nem
Varliklar referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.292.517 3.244.626 943.400
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar 28 8.202.845 6.080.640 10.485.119
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 108.299.775 112.300.646 86.016.053
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar -- - --
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.901.625 843.204 787.244
Stoklar 1 46.262.082 56.403.941 43.202.771
Pesin 6denmis giderler 12 3.975.606 1.998.354 5.604.884
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 11.388 - --
Diger dénen varliklar 10 11.969.135 2.323.985 1.811.636
Toplam dénen varliklar 183.914.973 183.195.396 148.851.107
Duran varliklar
Finansal yatirmlar 5 1.102.500 1.023.750 787.500
Ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar -- 120.180 25.251
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 1.057.325 1.013.603 876.442
Yatinnm amacl gayrimenkuller 13 436.357 126.020 128.627
Maddi duran varliklar 14 362.265.227 371.286.188 229.161.282
Maddi olmayan duran varliklar 318.789 373.355 44.963
Pesin 6denmis giderler 12 - 9.004 78.886
Ertelenmis vergi varligi 25.b 28.574.942 28.733.487 26.182.069
Diger duran varliklar 10 -- 12.405.092 10.443.514
Toplam duran varliklar 393.755.140 415.090.679 267.728.534
Toplam varlklar 577.670.113 598.286.075 416.579.641
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Dipnot

Kaynaklar referanslar

Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Aralik 2016

Yeniden Diizenlen-
mis

Denetimden Ge¢mis
Onceki D6nem
31 Aralik 2015

Yeniden Diizen-
lenmis
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem
31 Aralik 2014

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar 7 162.565.228 140.798.357 98.239.806
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 40.146.007 14.309.862 19.972.082
Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar 28 20.429.449 12.802.302 29.682.324

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 67.818.175 74.647.804 58.548.512
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 2.760.589 2.221.891 1.952.391
Diger borglar

iliskili taraflara diger borclar 28 60.250.193 40.803.365 1.166.101

iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 4.164.480 1.207.307 1.164.705
Ertelenmis gelirler 12 25.638.147 28.693.725 31.499.782
Donem kari vergi yakimluluga 25.a -- -- --
Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 16.a 1669721 1411068 1.402.595
karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 417.186 490.433 491.153
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 385.859.175 317.386.114 244.119.451
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 7 70.434.083 93.713.908 95.576.706
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 16.c
karsiliklar ’ 7.722.838 4.414.154 5.741.932
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 78.156.921 98.128.062 101.318.638
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 18.a 21.900.000 21.900.000 10.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 18.b 23.141.114 23.141.114 23.141.114
Paylara iliskin primler /iskontolar 3435 3435 --
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderler

Tanimlanmis fayda plani yeniden 6&lcim ka- (1.406.270) 1394160 B
zanc/kayiplari

Yeniden degerleme ve 6lcim kazang/kayiplari 18.c 188.209.994 188.209.994 71.000.856
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18.d 4.497.588 4.497.588 4.450.612
Gegmis yillar zararlar (56.374.392) (37.967.769) (10.703.638)
Net dénem zarari (66.317.452) (18.406.623) (26.747.392)
Toplam 6zkaynaklar 113.654.017 182.771.899 71.141.552
Toplam kaynaklar 577.670.113 598.286.075 416.579.641

2016 YILI FAALIYET RAPORU
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6. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Bagimsiz Denetimden Geg¢mis)

Dipnot
Referanslari

Denetimden
Gecmis

Cari Donem

1 Ocak -

31 Aralik 2016

Yeniden Diizenlenmis

Denetimden
Gecmis
Onceki D6nem
1 Ocak -

31 Aralik 2015

Siirdiiriilen faaliyetler

Hasilat 19 246.194.765 247.748.985
Satiglarin maliyeti (-) 19 (218.839.667) (222.930.970)
Briit kar 27.355.098 24.818.015
Genel yonetim giderleri (-) 20 (11.952.508) (9.398.729)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (17.903.987) (17.419.526)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 7.678.420 7.182.948
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (6.065.265) (3.902.784)
Faaliyet kari / (zaran) (888.242) 1.279.924
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 175.982 197.656
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 23 (5.659) (55.714)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar 6 43.722 137.161
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari / (zarari) (674.197) 1.559.027
Finansman gelirleri 24 -- -
Finansman giderleri (-) 24 (64.784.603) (46.367.602)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zaran (65.458.800) (44.808.575)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (858.652) 26.401.952
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25.b (858.652) 26.401.952
Siirdiiriilen faaliyetler dénem zaran (66.317.452) (18.406.623)
Do6nem karinin dagilimi
Ana ortaklik paylan (66.317.452) (18.406.623)
Pay basina kazang / (kayip) - TL (0,0308) (0,0084)
Net donem zarari (66.317.452) (18.406.623)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsaml gelir ve giderler
- Tanimlanmis fayda plani yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari (3.500.537) 1.742.700
Vergi etkisi 25 700.107 (348.540)
- Yeniden degerleme fonundaki degisiklikler -- 140.711.132
Vergi etkisi -- (23.501.994)
Diger kapsaml gelir / (gider), (vergi sonrasi) (2.800.430) 118.603.298
Toplam kapsaml gelir / (gider) (69.117.882) 100.196.675
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7. Ozkaynaklar Degisim Tablosu (Bagimsiz Denetimden Gec¢mis)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimaya-

cak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler Birikmis karlar / (zararlar)

Tanimlanmis Kardan
Sermaye Pay ihra¢ Yeniden degerleme ve fayda plani yeniden ayrilan kisit-

Odenmis diizeltmesi  primleri /  &l¢iim kazang/ kayip- olciim ka- lanmis ye- Gecmisyillar Net donem Toplam

sermaye farklari iskontolari lan zanc/kayiplar dekler karn / (zaran) zarari  6zkaynaklar
1 Ocak 2015 itibariyle bakiye- raporlanan 10.000.000 23.141.114 -- 70.497.914 -- 4.450.612 (34.604.740) (26.747.392)  46.737.508
Diizeltmeler (Not 2.4) -- -- -- 502.942 -- -- 23.901.102 -- 24.404.044
1 Ocak 2015 itibariyle bakiye- yeniden
diizenlenmis 10.000.000 23.141.114 -- 71.000.856 -- 4.450.612 (10.703.638) (26.747.392)  71.141.552
Nakit sermaye artisi 11.900.000 - - - - - -- -- 11.900.000
Pay ihrag primleri/iskontolarindaki artig -- - 3.435 -- -- - -- -- 3.435
Gegmis yillar zararina transfer -- -- -- -- -- - (26.747.392) 26.747.392 --
Gegmis yillar karlarindan transfer -- -- -- -- -- 46.976 (46.976) -- --
Dagitilan temetti -- -- -- -- -- -- (469.763) -- (469.763)
Toplam kapsamli gider -- -- -- 117.209.138 1.394.160 -- --  (18.406.623) 100.196.675
31 Aralik 2015 itibariyle bakiye 21.900.000 23.141.114 3.435 188.209.994 1.394.160 4.497.588 (37.967.769) (18.406.623) 182.771.899
1 Ocak 2016 itibariyle bakiye- raporlanan 21.900.000 23.141.114 3.435 204.054.598 1.394.160 4.497.588 (61.868.871) (42.346.745) 150.775.279
Diizeltmeler (Not 2.4) -- -- -- (15.844.604) -- -- 23.901.102 23.940.122 31.996.620
1 Ocak 2016 itibariyle bakiye- yeniden
diizenlenmis 21.900.000 23.141.114 3.435 188.209.994 1.394.160 4.497.588 (37.967.769) (18.406.623) 182.771.899
Gegmis yillar kérina transfer -- -- -- -- -- -- -- -- --
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer -- -- -- -- -- --  (18.406.623) 18.406.623 --
Dagrtilan temettii -- -- -- -- -- -- -- --
Toplam kapsamli gider -- -- -- -- (2.800.430) -- --  (66.317.452)  (69.117.882)
31 Aralik 2016 itibariyle bakiye 21.900.000 23.141.114 3.435 188.209.994 (1.406.270) 4.497.588 (56.374.392) (66.317.452) 113.654.017
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8. Nakit Akis Tablosu (Bagimsiz Denetimden Geg¢mis)

Faaliyetlerden dogan nakit akimlari

Dipnot
referanslar

Denetimden
Gegmis

Cari Dénem

1 Ocak -

31 Aralik 2016

Yeniden Diizen-
lenmisg
Denetimden
Gegmis Onceki
Donem

1 Ocak -

31 Aralik 2015

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislan

Net dénem kari (66.317.452) (18.406.623)
Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarinin mutabakati igin yapilan diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 21,23 12.378.425 6.781.542
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler

Istiraklerin Dagittimamus Karlart ile ilgili Diizeltmeler 6 (43.722) (137.161)
Deger Dusiikluga (iptali) ile ilgili Duzeltmeler

Alacaklarda Deger Dusiikligii (iptali) ile llgili Diizeltmeler 8 459.435 379.656

Stok Deder Diisiikliigii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 11 (498.394) 36.024
Karsiliklar ile ilgili Duizeltmeler -- --

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsuiklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler izin Karstligt 16 38.991 173.039

Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 15 467.467 (164.566)

Dava Karsuiklart ile ilgili Diizeltmeler 15 (78.374) (720)

Kidem Tazminatt Karsuigt lle ilgili Diizeltmeler 16 697.526 463.233
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 24 (90.952) (767.504)

Faiz Giderleri ile lgili Diizeltmeler 24 32.359.147 17.690.476
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 22 5.435.525 4.131.371
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gelir 22 (6.094.095) (6.094.928)
Gerceklesmemis Yabanci Para GevirimFarklari ile ilgili Diizeltmeler 21.654.305 16.212.213
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 858.652 (26.401.952)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kazanclar ile ilgili Diizeltmeler 23 (175.538) (143.679)
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet zarari / (kari) 1.050.946 (6.249.579)
isletme sermayesindeki degisimler
Ticari Alacaklardaki Artisla Ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 28 (2.122.205) 4.404.479

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 9.442.766 (20.689.501)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) -- --

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 28 (3.058.421) (30.709)
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler 1 10.277.098 (13.736.319)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 (1.968.248) 3.676.412
Ticari Borglardaki Artigla ilgili Diizeltmeler:

iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalts) 28 7.627.147 (16.880.022)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 8 (11.901.999) 12.467.046
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 16 538.698 269.500
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalts) -- -

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 9 2.957.173 42.602
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12 (3.055.578) (2.806.057)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artts) 2.759.942 (2.474.797)

Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikimliliklerdeki Artis (Azalts) (249.341) --
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akislan 12.297.978 (42.006.945)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (1.098.165) (679.924)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (11.388) -

11.188.425 (42.686.869)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Finansal yatinmlardaki degisim 6 (78.750) (236.250)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklari alimindan kaynaklanan nakit cikislari (3.297.527) (8.587.744)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklari satisindan kaynaklanan nakit girisleri 179.438 211.192
Alinan faiz 90.952 767.504
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislan (3.105.887) (7.845.298)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18 -- 11.903.435
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girisler 7 2.668.886 18.821.320
Odenen temettiiler 27 - (469.763)
Odenen faiz (29.050.911) (13.788.871)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artig 16.347.378 36.367.272
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akiglari (10.034.647) 52.833.393
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis (A+B+C) (1.952.109) 2.301.226
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 3.244.626 943.400
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 1.292.517 3.244.626
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9. Vergi usul Kanununa gore Hazirlanmis Bilanco

ORMA A.S. AYRINTILI BILANCOSU (TL)
AKTIF (VARLIKLAR)

I-DONEN VARLIKLAR
A-Hazir Degerler

1-Kasa

2-Alinan Cekler

3-Bankalar

5-Diger Hazir Degerler
B-Menkul Kiymetler

2-Ozel Kesim Tah. Sen. Ve Bonol.
C-Ticari Alacaklar

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

4-Verilen Depozito ve Teminatlar
D-Diger Alacaklar

5-Diger Cesitli Alacaklar
E-Stoklar

1-Ilk Madde ve Malzeme

2-Yart Mamuller

3-Mamuller

4-Ticari Mallar

5-Diger Stoklar

7-Verilen Siparis Avanslari

F- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri
G-Gelecek Ayl.Ait Gid. ve Gel. Tah.
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklar

H-Diger Dénen Varhklar
1-Devreden KDV

3-Diger K.D.V.

4-Is Avanslari

5-Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar
6-Personel Avanslari

8-Diger Cesitli Donen Varliklar

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

II-DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar

B-Diger Alacaklar

C-Mali Duran Varhklar

3-Istirakler

D-Maddi Duran Varhklar

1-Arazi ve Arsalar

2-Yeralt1 veYertistii Diizenleri
3-Binalar

4-Tesis ,Makina ve Cihazlar
5-Tasitlar

6-Demirbaglar

8-Birikmis Amortismanlar (-)
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar
E-Maddi Olmayan Duran Varhklar
5-Ozel Maliyetler

6-Leasing,

6-Diger Maddi Olmayan Duran Varlik.
7-Birikmis Amortismanlar (-)

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:

1-Gelecek Yillara Ait Giderler
H-Diger Duran Varhklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF ( VARLIKLAR) TOPLAMI

Aralik 15

94.349.073,52
4.071,28
91.114.592,60
2.854.681,64
375.728,00
10.147,90
10.147,90
35.414.541,89
34.251.197,82
1.070.853,02
92.491,05
750.713,77
750.713,77
64.010.636,56
35.157.157,44
449.103,50
21.582.889,59
43.75422
168.554,43
6.609.177,38
0,00
1.612.076,12
1.612.076,12
0,00
14.729.077,32
12.404.409,34
2.323.984,74
0,00

683,24

0,00

0,00
210.876.267,08

0,00
0,00
1.873.248,63
1.873.248.63
412.819.466,95
108.894.287,24
4.585.584,53
35.363.091,56
349.440.075,05
3.827.657,77
5.748.997,13
97.133.242,54
2.093.016,21
4.899.858,51
1.109.817,74
5.019.259,94
651.680,61
-1.880.899,78
682.275,80
682.275,80
0,00
420.274.849,89
631.151.116,97

Aralik 16

117.175.508,90
2.850,33
115.893.140,14
1.123.951,77
155.566,66
10.147,90
10.147,90
115.479.096,24
114.890.304.81
428.600,00
160.191,43
3.741.433,98
3.741.433,98
55.936.806,05
25.522.289,38
855.505,77
19.986.544,32
45.287,18
215.610,53
9.311.568,87
0,00
2.306.693,76
2.298.235,14
8.458,62
11.971.378,50
5.701.693,55
6.227.072,61
9.639,74
10.703,86
1.355,84
20.912,90

306.621.065,33

0,00
0,00
1.951.998,63
1.951.998,63
435.045.820,95
108.955.487,24
4.640.672,31
37.125.283,97
368.674.745,98
3.712.491,03
5.926.872,59
-97.012.968,84
3.023.236,67
6.976.404,72
1.112.617.80
7.090.735,84
653.950,86
-1.880.899,78
5.200,62
5.200,62

0,00
443.979.424,92
750.600.490,25

2016 YILI FAALIYET RAPORU
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I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Mali Borglar

1-Banka Kredileri

2-Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar
7-Diger Mali Borglar

B-Ticari Borg¢lar

1-Saticilar

2-Borg Senetleri

4-Alinan Depozito ve Teminatlar

C-Diger Borglar

1-Ortaklara Borglar

4-Personele Borglar

5-Diger Cesitli Borglar

D-Alnan Avanslar

1-Alman Siparis Avanslart

E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri

F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimler
1-Odenecek Vergi ve Fonlar

2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3-Vade Gegm.Ertele.veyaTaks.Ver.Dig.Yiikdi.
G-Borg¢ ve Gider Karsiliklar

3-Kidem Tazminatt Karsilig

4-Maliyet giderleri karsiliklar

5-Diger Borg ve Gider Karsiliklart

1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklar1
I-Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

-161.833.625,64

-157.858.185,83
-1.402.041,59
-2.573.398,17

-88.306.436,60
-62.756.422,50
-25.533.375,10
-16.639,00
-42.469.231,13
-9.533.982,99
-1.177.373,71
-31.757.874,43
-38.058.417,34

-38.058.417,34
0,00

-1.746.693,75

-1.190.668,08
-556.025,67
0,00
-1.933.208,99
-1.704.684,47
-169.822,73
-58.701,79
-4.341.988,77
-300.513,24

-4.041.475,53
0,00

-171.081.962,80

-168.481.983,27
9,35
-2.599.970,17
-86.953.000,11
-68.960.837,12
-17.975.523,99
-16.639,00
-62.024.309,92
-22.750.717,22
-1.285.623,11
-37.987.969,59
-142.868.947,39

-142.868.947,39
0,00

-4.864.869,29

-3.729.039,91
-986.473,21
-149.356,17

-1.726.299,91

-1.253.705,56
-467.466,89

-5.127,46

-4.277.051,44

-317.032,82

-3.960.018,62
0,00

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI -338.689.602,22 -473.796.440,86




II-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR _-

A-Mali Borglar

1-Banka Kredileri

2-Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar
3-Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri(-)
B-Ticari Borg¢lar

C-Diger Borglar

D-Alinan Avanslar

E-Borg¢ ve Gider Karsilhiklar:

1-Kidem Tazminat1 Karsiliklari

F-Gelecek Yil.Ait Gelir.ve Gider Tahakkuk.
G-Diger Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
III-OZ KAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye
1-Sermaye

B-Sermaye Yedekleri

1-Hisse Senedi ihrag Primleri
3-M.D.V.Yeniden Degerleme Artislari
C-Kir Yedekleri

1-Yasal Yedekler

2-Statii Yedekleri
3-Olaganiistii Yedekler
D-Ge¢mis Yillar Karlarn
E-Gecmis Yillar Zararlan (-)
1-Gegmis Yillar Zararlari
F-Donem Net Kar1 (Zarari)

2-Donem Net Zarari

OZKAYNAKLAR Toplam

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

-83.952.544,62

-81.601.313,98
-2.756.825,13
405.594,49
0,00

-0,02

0,00
-9.988.263,47
-9.988.263,47
0,00

0,00
-93.940.808,11

-21.900.000,00

-21.900.000,00
-192.814.980,38
-3.435.38
-192.811.545,00
-39.613.585,52
-4.497.588.42
-4.637.038,00

-30.478.959,10
0,00
37.383.497,40

37.383.497,40
18.424.361,86

18.424.361,86

-198.520.706,64

-631.151.116,97

-21.900.000,00

-98.837.202,91

-94.401.728,45
-4.863.475,90
428.001,44
0,00

0,00

0,00
-11.692.947,94
-11.692.947,94
0,00

0,00

110.530.150,85 ‘

-21.900.000,00
192.814.980,38

-3.435,38

192.811.545,00
-39.613.585,52

-4.497.588,42
-4.637.038,00

-30.478.959,10
0,00
55.807.859,26

55.807.859,26
32.246.808,10

32.246.808,10

-166.273.898,54

-750.600.490,25
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10. Vergi Usul Kanununa gore Hazirlanmis Gelir Tab-

losu

AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)
A-BRUT SATISLAR

1-Yurtigi Satiglar

2-Yurtdisi Satislar

3-Diger Gelirler

B-SATIS INDIRIMLERI (-)
1-Satistan Iadeler (-)

2-Satis iskontolari (-)

3-Diger Indirimler (-)

C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)

1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI (-)
2-Pazarl. Satis ve Dagit. Gid. (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VE KARLAR(+)

3-Faiz Gelirleri
7-Kambiyo Karlari

10-Diger Olagan Gelir ve Karlar
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN N GIDER VE ZARARLAR(-)

4-Kambiyo Zararlari

7-Diger OLadan Gider ve Zararlar
H-FINANSMAN GIDERLERI (-)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
1-CGalismayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar

DONEM KARI VEYA ZARARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIiGER YASAL YUKUMLULUK KARSI-
LIKLARI(-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Arahk 15
258.553.878,84
210.583.769,97
47.578.385,43
391.723,44
15.470.403,57
366.240,12
288.269,21
14.815.894,24
243.083.475,27

219.481.897,09

217.390.795,76
4.256,32
2.086.845,01
23.601.578,18
15.463.527,21
5.412.202,14
10.051.325,07
8.138.050,97

18.534.114,04

54.694,65
18.279.809,20
199.610,19

27.971.943,67

27.970.443,67
1.500,00
17.955.607,58
17.955.607,58
-19.255.386,24
1.154.342,74
1.154.342,74
323.318,36
13.037,20
923,57
309.357,59
-18.424.361,86

Aralik 16|
256.280.687,10
196.791.123,21
57.308.822,52
2.180.741,37
15.474.835,05
350.977,23
97.006,62
15.026.851,20
240.805.852,05

211.826.460,58

210.264.974,14
0,00
1.561.486,44
28.979.391,47
17.288.908,63
6.336.135,17
10.952.773,46
11.690.482,84

17.124.806,22

71.704,36
16.467.345,46
585.756,40

33.488.634,81

33.486.734,46
1.900,35
26.867.986,98
26.867.986,98
-31.541.332,73
1.355.682,32
1.355.682,32
2.061.157,69
1.069.034,80
0,00

992.122,89
-32.246.808,10

ORMAAS. .
2016 YILI FAALIYET RAPORU

-18.424.361,86

-32.246.808,10




