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SIRKET BILGILERI

Kiinye
Kayitl Sermaye

Odenmis Sermaye

Ortak Sayisi

Kurulus Tarihi

Ana MukaveleDegisikligi
Gikarilmis Menkul Kiymetler

Adresler
Merkez

Telefon
Faks
E-Posta

Fabrika
Telefon
Faks

Telgraf
E-Posta

Ankara irtibat Biirosu
Telefon

Faks

E-Posta

izmir irtibat Biirosu
Telefon

Faks

E-Posta

Web sitesi

: Orma Orman Mabhsiilleri integre Sanayi ve Ticaret A.S.
: Orma A.§, 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Kanun hiikiimlerine

gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 29.03.1994 tarih ve 302 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir. Sirketin kayitl sermayesi 2.000.000 TL dir.

:1.905.120.-TL

: 277

: 07 Ocak 1970

: 2011 Yilinda Sirket Ana sozlesme degisikligi yoktur.

: itfa edilmesi gereken cikarilmis menkul kiymet yoktur.

: Visnezade Mahallesi.Prof. Alaeddin Yavasca Sokak

Marmara Apt. No:4 Da:2 - 34357 Besiktas / ISTANBUL

:0212 32700 80
02123271303
:orma@orma.com.tr

istanbul@orma.com.tr

- istiklal Mahallesi, Atatiirk Bulvari 32310 ISPARTA
:0246 2241020

:0246 2241019

: Orma — Isparta

:orma@orma.com.tr

: Dr. Mediha Eldem Sokak, 79/7

06640 Kocatepe / ANKARA

:0312417 42 83,417 4861,4253175
10312417 48 60
: ankara@orma.com.tr

: Hirriyet Bulvari, Yusuf Dede ishani

No: 3/1 Kat:6 D:106 35210 Cankaya / iZMIR

1023244127 25
:0312 441 84 38
Tizmir@orma.com.tr

P www.orma.com.tr
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU ve FAALIYET KONUSU

Ana faaliyet konusu orman ve diger agag¢ Urlnleriyle artiklarinin integre sanayini kurmak ve
isletmek olan Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 6 Ocak 1970
tarihinde kurulmus olup, istanbul’da tescilli bir sermaye sirketidir.

Sirket merkezi Visnezade Mahallesi Prof. Alaeddin Yavasca Sokak Marmara Apt. No:4 Daire:2
Besiktas, istanbul’dur.

isletmenin fiili faaliyet konusu, yonga levha ve melamin kaplamali yonga levha iretimi ve
satisidir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Tutar | Pay (%) Tutar | Pay (%)

Golyatinnm Holding A.S. 1.106.400,00 58,07 1.106.400,00 58,07
Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi 288.943,00 15,17 288.943,00 15,17
ve Ticaret A.S.

Diger 509.777,00 26,76 509.777,00 26,76

1.905.120,00 100,00 1.905.120,00 100,00

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili toplantisinda, hisse senetleri
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB, Borsa) islem gérmeyen halka acik anonim or-
takliklarin finansal yapilari ve halka aciklik yapilarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi sonu-
cunda diger sirketlerin yani sira Sirketimiz paylarinin da IMKB tarafindan belirlenecek Pazar
veya Platformda islem gdrmesine ve s6z konusu sirketlere ait paylarin islem gorecegi pazar
veya platformun isleyis esaslarinin iIMKB tarafindan belirlenmesine karar verilmistir.

iIMKB’nin konuya iliskin ‘Serbest islem Platformu isleyis Usul ve Esaslari’na iliskin 386 sayili
Genelgesi 30.12.2011 tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu sirec ile ilgili olarak, Sirketimiz tarafindan mevzuatin gereklerinin yerine getiril-
mesi icin calismalar yurutilmektedir.

ORMA AS. 2011
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GENEL KURUL GUNDEMI

YOnetim Kurulu Karari

Sirketimizin 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22.05.2012 Sali giinii Saat 14:00’de Bayil-
dim Caddesi No: 2 Swissotel The Bosphorus, Gaja Motto Salonu, istanbul adresinde asagidaki
glindem ile yapilacaktir.

Gundem

1.  Aclilis ve Baskanlik Divani’nin segilmesi,

2.  Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan’a yetki verilmesi,

3. 2011 Yih hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,

4. 2011 Yili hesap donemine iliskin Denetgi Raporu’nun okunmasi,

5. 2011 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Dis Denetim Raporu’nun okunmasi,

6. 2011 Yili hesap donemine iliskin Bilanco ve Kar Zarar hesaplarinin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

7.  Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2011 yil faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

8. Denetgilerin 2011 Yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

9.  Ydnetim Kurulu liye adetlerinin belirlenmesi ve Yeni Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 3
yillik donem igin segilmeleri,

10. Denetgilerin adetlerinin belirlenmesi ve Yeni Denetgilerin 1 yillik donem igin
secilmeleri,

11. Yonetim Kurulu Uyeleri ile denetgcilerin ticretlerinin tespiti,

12. Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne TTK'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca sirket ile
Yonetim Kurulu tyelerinin gerek kendi ve gerekse baska sahislar nam ve hesabina
is yapabilmelerine ve sirketimizin istigal mevzuuna giren nev’iden muameleleri
baska sirketleri temsilen ifa edebilmelerine izin verilmesine dair hususun
goruslllp karara baglanmasi,

13. Sirket’in 2012 Yil'na ait mali tablolarinin Bagimsiz Dis Denetimi igin Yonetim Ku-
rulu’'nun 05.04.2012 Tarih ve 2012/6 numarah karariyla yapilan “Bagimsiz Dis
Denetim Kurulusu segiminin’ gorisulerek onaylanmasi,

14. Yonetim Kurulu’nun 2011 Yili kar dagitimina iliskin teklifinin ve kar dagitim tari-
hinin gorusllerek karara baglanmasi,

15. 2011 Yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Genel Kurul bilgisine sunulmasi,

16. Dilek, temenniler ve kapanis.

Saygilarimizla;

Orma A.S.
Yoénetim Kurulu

ORMA AS. 2011



YONETIM ve DENETIM KURULLARI

Yonetim Kurulu

Sevket DEMIREL
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

Dr. N. Asuman ESIN Neslihan DEMIREL
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

ve Murahhas Aza

Omer CiVRIL T. Selahattin OZMEN
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
H. Hiiseyin UYSAL Yilmaz KASAP
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Murakiplar
0. Osman TASAGIREN Bahattin BUYUKCAYLI

Yonetim Kurulu’nun gorev yetki sinirlari; Sirket esas mukavelesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve hi-
kiimleri ve Yonetim Kurulunun 13.05.2009 giin ve 2009/06 ve 2009/07 sayil karari ile kabul

edilen imza sirklleri 01.06.2009 tarih ve 7322 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
belirlenmistir.

ORMA AS. 2011
FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu Baskanimiz

Sayin Sevket DEMIREL’in Orma A.S.’nin
Ikinci Kurulus Yildonimiinde Yaptigi Konusma

7 Ocak 1972

uhterem Ortaklarimiz, Orma
IVI Orman Mahsulleri integre Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin dogusu ile

bugiine kadar gelisi hakkinda
genel bir bilgi vermek istiyorum.

Isparta - Burdur sosesinin buglinkii Demi-
rel bulvari Gzerinde kurulan ve bir aile sir-
keti olan Terakki Koll. Sti. yillik 50.000 m*
cam tomruk isleme kapasitesi ile Tuirki-
ye'nin en bliyuk kapasiteli kereste fabrikasi
idi. Bu fabrikadan senelik 15.000 Ton civa-
rinda bicki tozu ile rende talasi ve tomruk

E@l;"iﬂ ORMA A.S. 2011
w FAALIYET RAPORU 8



kapagi cikiyor; bu atiklara fabrika i1sitma-
sinda zorla kullandirilmak, evlere bigki ta-
lasi yakan soba 6nermek ayrica halka be-
delsiz toz verilmek suretiyle tiketim yolu
arama cihetine gidiliyordu.

Kereste fabrikasini kurmak igin Avrupa'ya
yaptigim seyahatlerimde otellerdeki yatak
odalarinda ve birolarda bir sicaklik goru-
yordum. Bu da ahsap kullanimindan ileri
geliyordu. Bizim keresteye heba ettigimiz
randimani yliksek caph agaclar, orada 0,6
mm kalinhiginda kesilip kaplama yapilarak
dekorasyonda kullaniliyordu. Bir glin bi-
roma orman sanayinde serbest galisan ve
Orman Miihendisi olan Turgut GUNSAV iki
arkadasi ile girdi. Onlara kapi 6niine koyup
kesmeye kiyamadigim 500 senelik bir ka-
racam tomrugunu goésterdim. Bu bolgede
sedirin de kiymetli aga¢ oldugunu soyledi-
ler.

Biz Terakki’'mde sedir de isliyorduk. Otur-
dugum masayl masif sedirden yaptirmis-
tim. “Bu masanin agaci nedir?” diye sor-
dum, bilemediler.

Bunu tabil gérdim. Zira Turkiye, orman
sanayinin ilk basamaginda idi. Turgut
GUNSAV yaktigimiz toz ve rende talaslarini
gorince icini cekti. Turkiye'de 18 milyon
Ster odunun yakilarak heba oldugunu, Dr.
ing. F. F. P. Kolman da 1963 yili Tiirkiye
ormancihgl i¢in yazdigl raporda belirterek
actyordu. “Nigin sunta yapilmiyor” diyor-
du. Bu mevzudaki ¢alismalarimi ve arzumu
devam ettirdim. Mesele yanan odunun
yatak odasinda dolaba, karyolaya, lambri-
ye cevirme istegiydi. Bunun icin agac isleri
miusavirlik firmasi olan Turgut GUNSAV' a
bir 6n proje hazirlattim. Proje kapasitesi
50 m>/giin, 15.000 m*/yil idi. Proje, tesvik
belgesine baglanmak icin 17.11.1967'de
Devlet Planlama Teskilatina verildi. ic ve
dis faydalari bakimindan projeyi tesvike
uygun goéren Devlet Planlama Teskilatl,

yatirim indirimi ile gimrik indirimi hakki
taniyan 07.08.1968 tarihli belgeyi verdi.

Projede belirtilen dis finansman ihtiyaci
icin Sanayi Kalkinma Bankasina basvurul-
masi 6ngorilda. Sanayi Kalkinma Bankasi-
na tetkik icin yeni bir proje hazirlanarak 14
Ocak 1969 tarihinde basvuruldu. Banka
projeyi teknik ve mali yodnlerinden incele-
yip 25 Agustos 1969 'da Avrupa Yatirim
Bankasi'nin tasvibinden sonra gecerli ol-
mak Uzere dis kredi verebilecegini bildirdi.

Avrupa bu yillarda yonga levha lretimi ve
tiketiminde cok ileri idi. Nitekim 28 Nisan
1969 tarihinde Hannover fuarina yaptigim
seyahatte, bu mevzuda kapasitelerin ¢ok
blyldugiand, istihlaklerin  ¢ok arttigini
gordim. Bunun {zerine kapasiteyi 50
m>/gtin’den 100 m*/giine cikardigimiz gibi
20.000 USD tutarinda sarfi ile 150
m3/gUn’e tevsi edilebilecek tipte bir yati-
rima karar kildim. Orma A.S. yukaridaki
¢alismalar bittikten sonra Isparta’da 02
Ocak 1970'de kuruldu. Takdim yazilarimiz-
la da halka ac¢ilmistir.

16 Ocak 1970 tarihinde Tirkiye Sinai Kal-
kinma Bankasi ile Orma A.S. arasinda yillik
% 8 faizli 2 yiIl 6demesiz 10 yil vadeli 1,2
Milyon USD tutarinda bir istikraz anlagmasi
yapilmistir.

Yer segimi, arazi temininden sonra bina
bitip montaj ¢alismalari baslayinca hisse
satislarimiz suratlendi. 01 Haziran 1971'de
montaj bitti. 01 Eylul 1971'de isletmeye
almis bulunuyoruz.

Bircogumuzun bildigi gibi 12 Mart 1971
muhtirasindan sonra bu yatirim icin alinan
Avrupa kredisini istismar edenler olmus.
Turkiye Buylik Millet Meclisi'nde Sayin
DEMIREL hakkinda sorusturma yapmak
Uzere 14 kisilik bir komisyon kurulmus ve
pek cok aleyhte nesriyat yapilmisti. Devrin
Basbakani Nihat ERIM' in “Demirel kardes-

ORMA A.$. 2011
FAALIYET RAPORU

&
\970/



ORMVIA

/ZN\ ORMA AS. 2011

lere Avrupa Yatirim Bankasi’'ndan verilen
Kredi” adi altinda yaptig1 konusmaya sirke-
timiz Idare Meclisi olarak yazil bir agikla-
ma yapti.

31 Ekim 1971 Mahalli Isparta ve Demokrat
gazetesi ve istanbul basinina verilen
ilanlarda soyle denilmistir.

1. Demirel Kardeslere Avrupa Yatirim
bankasi tarafindan acildigl iddia edilen
kredi, onlara degil halen 317 ortagl olan
halka acik Orma Orman Mahsulleri integre
Sanayi ve Ticaret A.S.'ne verilmistir.

2. Sirket aile sirketi degildir. Memleketin
her kosesinden, her meslekten ortag var-
dir. Sirkette hicbir sahis veya grup ekseri-
yette degildir. En yiksek makamdan me-
rak eden en sade vatandasa kadar herkesi
gercegi tetkik ve gormege davet ediyoruz.
Halen tezyidi sermayeye gidisimiz dolayi-
siyla sirkete ortak olma arzusunda olan
vatandaslarimiz varsa Orma'nin kapisi so-
nuna kadar aciktir. Gergek tamamen bu
iken alinan krediyi Demirel Kardeslere mal
ederek Adalet Partisi Genel Baskani Sayin
Sileyman DEMIREL'i kardeslerini kayir-
makla itham etmek Tirkiye'de halka agik
anonim sirket kurma heyecan ve ihtiyacini
katleden insafsiz bir tutum olmaktadir.
Durum en ylice yargl organi olan tahkikat
komisyonu tarafindan Isparta’ya gelinip
fabrikanin calisir halde gorilmesiyle aydin-
hga ¢ikmig, buna komisyonun AP'li Gyeleri
sevinmis, CHP'li Gyeleri ise bozulmustur.

Avrupa Yatirnm Bankasinin teknik konse-
yinden Orma’ya gelen Ernest Helmut
LINDER'in 16 Agustos 1971'de soyledikleri
soyledir;

“Biz basininizda yazilip soylenilenleri takip
ediyoruz. Orma’yr gelip gordim. Kredi,
gayesine uygun sarf ediliyor. Sizin sorunu-
nuz nedir? Kredi yalniz Sevket DEMIREL'e
verilmis olsa dahi bu adam bu krediyi alip
Monte Carlo'da yemiyor, buraya yatirm

yapiyor.

Yatirnm kazangsa, onun kazancini gene
memlekette birakacak. Bu memlekette
yiyecek, yaptigi da bu memleketin ihtiyag-
larini karsilayacaktir.”

Evet. Yarin yapimis olan miicadelelerin
hepsi unutulacak. Zorluklarinin ve acilari-
nin izleri silinecek. Geriye hakikatler ve
caresizligi yok edip refaha gotiiren eserler
kalacaktir. Memleketimizdeki yatirimlarin
bu giglikleri yenerek basariya ulastiginin
bir misalidir Orma... Onun igin gururluyuz.

Hepinize saygilar sunuyorum.

Yiiksek insaat Miihendisi
Dr. Sevket DEMIREL

\1970/ FAALIYET RAPORU
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SEYIR DEFTERI

Yillar Ciro Ciro Sermaye Dagitilan Banka
(Milyon TL) Karhhg (%) (Milyon TL) Temettii (%) Faizi (%)
1970 Kurulus 20,00
1971 Montaj 30,00
1972 29,50 5,00 30,00 7,00
1973 56,00 11,00 30,00 14 7,00
1974 90,00 17,00 30,00 25 9,00
1975 134,00 22,00 30,00 30 9,00
1976 180,00 29,00 37,50 40 9,00
1977 318,00 34,50 60,00 40 9,00
1978 424,00 26,60 60,00 40 12,00
1979 592,00 8,60 120,00 40 20,00
1980 973,00 9,00 120,00 32 Net 26,40
1981 1,30 0,10 120,00 40,00
1982 1,72 2,00 120,00 20 Net 40,00
1983 2,29 4,00 120,00 30 Net 36,00
1984 2,61 2,00 120,00 20 Net 40,50
1985 4.000,00 0,001 840,00 25 Net 41,40
1986 5.914,00 15,00 840,00 30 Net 43,20
1987 9.900,00 24,00 840,00 60 Net 52,20
1988 15.000,00 18,67 840,00 120 Net 58,50
1989 25.300,00 9,35 840,00 100 Net 53,00
1990 51.300,00 12,37 840,00 100 Net 53,50
1991 83.300,00 0,70 840,00 100 Net 65,50
1992 268.600,00 2,10 5.040,00 50 Net 67,00
1993 416.800,00 4,30 5.040,00 100 Net 67,50
1994 749.900,00 3,34 65.520,00 100 Net 113,00
1995 960.200,00 8,69 90.720,00 50 Net 100,00
1996 2.287.868,00 10,00 90.720,00 130 Net 80,00
1997 4.381.777,00 5,10 90.720,00 80 Net 82,00
1998 8.573.037,00 17,00 90.720,00 817,9 Net 90,00
1999 13.512.003,00 19,00 1.270.080,00 70 Net 80,00
2000 22.307.418,00 20,76 1.270.080,00 114 Net 60,00
2001 27.441.499,00 --- 1.270.080,00 20 Net 75,00
2002 52.413.725,00 12,61 1.905.120,00 100 Brut 45,00
2003 66.196.306,00 17,32 1.905.120,00 150 Brit 30,00
2004 76.493.949,00 13,21 1.905.120,00 150 Brut 25,00
2005 77.162.077,00 12,00 1.905.120,00 150 Brut 14,00
2006 75.744.313,00 11,00 1.905.120,00 180 Brit 18,00
2007 85.692.951,00 9,00 1.905.120,00 180 Brut 14,00
2008 88.221.334,00 5,00 1.905.120,00 60 Brit 13,00
2009 86.538.226,00 2,41 1.905.120,00 60 Brit 10,00
2010 94.533.104,00 2,67 1.905.120,00 24,66 Brit 8,00
2011 104.784.206,00 --- 1.905.120,00 - - 10,00
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YONETIM KURULU RAPORU

Muhterem Ortaklarimiz;

Sirketimizin 2011 yili 01 Ocak — 31 Aralik dénemi faaliyet ve hesaplarini tetkik ve miizakere
etmek Uzere toplanmis bulunuyoruz. Genel kurulumuza hosgeldiniz der, ilginize tesekkir
eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

Sirketimiz 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamina dahil bir ortaklik hiviyetindedir.
Bu sebeple Yonetim Kurulu Raporumuz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29 Ocak 1989 tarih,
20064 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis seri XI No:1 sayil tebligine ve bu tebligde degisiklik
yapan 18.02.1992 giin ve 21146 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Seri Xl No:1 tebliglerine
uygun olarak hazirlanmistir. Raporda yer almasi zorunlu bilgilerle mukayeseli bilanco ve kar /
zarar cetvelleri raporumuzun ekinde takdim edilmistir.

Eﬁm ORMA AS. 2011
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2011 YILI GENEL DURUM

Kirkikinci faaliyet donemimiz olan 01.01.2011 ile 31.12.2011 tarihleri arasindaki faaliyetleri-
miz bu raporda 6zetlenmektedir.

2012 Yilina Girerken Sirketimizin Genel Durumu

Bilango tetkikinde de gorilecegi gibi sirketimiz 2011 yilina 61 Milyon 160 Bin 372 TL dénen
varhklari, 180 Milyon 954 Bin 829 TL duran varliklari olmak lizere 242 Milyon 115 Bin 201 TL
aktif toplami ile girmis bulunmaktadir.

Sayin Ortaklarimiz;

Sizlere takdim ettigimiz 2011 yil faaliyet raporumuzda goriilecegi lizere elde ettigimiz basari-
larimiz basta Cenab-1 Allah olmak lizere bizlere yardimci olan siz ortaklarimizin ve degerli
Orma calisanlarinin sayesinde gerceklesmistir. Ekte goruldiugi tizere 2011 yih faaliyet ve mali
durumumuzu gosteren bagimsiz denetim raporu ayrica sizlerin tetkikine sunulmustur.

M Yonga Ievha_\ H MKYL
%5

2011 yih satislarin dagihmi

ORMA A S. 2011
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A. YATIRIMLAR

20 Temmuz 2010 tarih 97361 numarali Yatirim Tegvik Belgesine bagl yatirrmimiz devam et-
mektedir.

Eﬁ% ORMA A.S. 2011
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Orma A.S. 31.12.2011 Tarihi Itibariyle USD Bazinda Yatirirm Tablosu

[ A | Toplam 1970-1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yaprak YL Tevsi 4.194.828 4.194.828

Kaplama Tesisi 964.787 964.787

GUl YL Bison Hatti 14.692.514 13.794.762 385.039 81.413 431.300

MK Tesisi 5.711.142  2.512.586 325.281 1.557.655 1.116.300 199.320

Gonca MKYL KT4 Tesisi 943.889 139.047 804.842
VITS (Emprenye) 705.218 705.218

Filiz Hatti (Rize) 7.228.627 6.646.290  582.337

Atolye Makinalari 333.341 333.341

Arsa 1.503.229 183.048 1.320.181

Bina 6.825.154 3.108.241 17.734 288.117 627.825 435.518 124.747  782.107 1.440.865

Yer Ustii Duzenleri 1.028.863 1.018.964 9.899

Makina, Tesis ve Cihazlar 5.561.615 3.400.241 183.818 61.407 41.846 1.479.726  394.577

Nakil Vasitalari 1.722.853 939.535 84.472 35938 544.756 118.152

Alet Edevat 202.806 202.806

Demirbasg 1.471.646 1.005.402 156.347 55.280 62.920 191.697

Emprenye Tesisi 1.513.839 1.453.093 60.746

Gonca YL. Talag Hat.Yongalama Tes. 7.218.564 284.463 2.998.501 3.935.599
Gonca YL. Talag Hat.Kurutma Tes. 8.546.524 113.743 76.481 8.356.300
Gonca Kizgin Yag ve Gaz Unitesi 3.493.543 992.550 2.500.993
Gonca YL. Tesisi Zimpara 1.699.298 168.913 42.118 1.488.267
Gonca YL. Tesisi Serme 21.196.796 204.204 38.646 20.953.946
Gonca YL. Tesisi Tutkallama 2.754.856 243.590 76.481 2.434.785
Gonca Emp.Tes.Vits 3 3.556.510 35.443 3.521.067
Gonca YL. Tesisi Enerji 3.072.383 2.587 3.069.796
Gonca Ambar Binalari 1.069.888 766.038 303.850
Gonca Urt.Kont.Binalari 1.000.580 55.423  467.480 477.677
Gonca Mak.Yerls.ins. 839.455 3.110 251.038 585.307
Gonca Ebatlama 5.064.025 38.646 5.025.380
Gonca MKYL Kisa Cevrimli Pres 6.325.026 6.325.026
Gonca Kur Farki-Faiz 6.755.584 557.803 6.197.781
Ahsap Lab. 311.877 311.877

Yangin Sondirme 1.127.500 8.466 2.886 1.116.149
Gonca YL Tesisi 564.293 2.483 17.292  184.978 359.540
idari Bina ins. 2.481 2.481

Gonca Fabrika isletme Binalari 5.320.866 4.307.214 607.537 57.858 74.539 273.718
Toplam 134.524.400 39.010.049 1.024.708 162.524 1.262.920 3.395.787 2.077.981 866.818 324.067 2.261.833 3.004.387 4.312.178 607.537 57.858 74.539 360.288 7.990.903 67.730.023
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B. MAL ve HIZMET URETIMINE
ILISKIN FAALIYETLER

1. Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin yonga levha Uretimi, Gil ve Filiz yonga levha hatlarinda devam etmistir. Bu iki hatti-
mizda 92.890,47 m* Gil Hatti ve 89.474,36 m? Filiz Hatti Gretimi olmak Gizere toplam 182.364,83
m3 yonga levha Uretimi gerceklestirilmistir. Yapilan tGretim 08 mm, 12 mm, 16 mm, 17 mm, 18
mm, 22 mm, 25 mm ve 30 mm kalinliklarinda yonga levhalardir. Zimpara sonrasi Gil Gretiminden
89.405,04 m>, Filiz iretiminden 79.012,48 m® olmak iizere toplam 168.417,52 m> MKYL hattimiza
basima uygun plaka olarak teslim edilmistir.
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Yillara gére Yonga Levha Uretimi (m

2. Melamin Emprenye Edilmis Kagit Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin melamin emprenye edilmis kagit Giretimi MKYL Gretim talebine paralel olarak gercek-
lestirilmektedir. 2011 yilinda toplam 24.474.634,68 m? melamin emprenye edilmis kagit Gretimi
gerceklestirilmistir. Bu tiretimin 24.320.823,75 m?si MKYL tretiminde degerlendirilmis, 110.561,82

m>‘si satilmistir.
25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000 -+

0,

1990
1991

Yillara Gére Melamin Emprenye Edilmis Kagit Uretimi (m?)
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3. Melamin Kaplamali Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin MKYL Gretimi misteri talebine paralel olarak gerceklestirilmektedir. Uretim,
210.019,42 m? tekyliz, 11.652.977,04 m? giftyiiz olmak lzere toplam 11.862.996,46 m? kendi yon-
ga levhamiz tizerine melamin kaplama yapilmistir. Ayrica 48.936,68 m? ¢iftyliz olarak; yonga levha-
st musteriye ait olmak (izere 254.386,22 m? fason melamin kaplama yapilmistir. Kendi mamulimuz
ve fason olarak toplam 12.117.382,68 m? MKYL uretimi gerceklestirilerek gecen yila gore tretimde
% 2,4 artig saglanmistir.
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Yillara Gére Melamin Kaplamali Yonga Levha Uretimi (m?)
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4. Sanayi Bicaklari Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin sanayi bicaklari Giretimi talas hazirlama hattimizin ihtiyaclarini ve disaridan gelen talep-
leri karsilamak amaciyla tretim yapmaktadir. 2011 yilinda Toplam 4.635 adet sanayi bigagi Yurti-
¢inden satin alinmistir. Bu sanayi bigaklarinin 3.270 adeti talas hazirlama hattimizda kullaniimistir.

30.000
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Yillara gére sanayi bicadi lretimi (Adet)

5. Kalite ve Standardizasyon Faaliyetleri

Yonga Levha Fabrikasi

Yonga Levha Gl ve Filiz hatti Gretimlerimiz TSE Standartlarinda olup kaliteli mobilya ve dekoras-
yon yapanlarin ihtiyaglarini karsilamistir.

-

ORMA A S. 2011
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Melamin Kapli Plak Fabrikasi

Melamin Kaplamali Yonga Levha lretimlerimiz TSE Standartlarinda olup Ustiin kaliteden hi¢ 6din
verilmemistir.

Kalite Yonetim Sistemleri
Firmamiz ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemini uygulamaktadir.

OHSAS 18001 is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi, calisanlarimizin saglik ve giivenlik risklerini
tespit etmeyi, is kazasi ve meslek hastaliklarini sifira indirmeyi amaglamaktadir. Dolayisiyla bu sis-
tem; tehlikeleri kazalari ve riskleri yoneten, mimkiin olan durumlarda da hedefler olusturarak
azaltan bir yonetim sistemidir.

6. Pazarlama ve Fiyat Hareketleri

Maliyetlerimizi;

2003 2004 2005 2007 2008 2009
Odunda 38,0 23,0 70,0 40,0 2,0 6,0 1,7 9,7 13,3 0,18 -1,97
Tutkalda 56,0 137,0 27,0 5,5 9,7 -93 140 -93 259 -24,1 11,94 38,31

Nakliyede 27,0 37,0 53,0 13,0 1,8 0,0 19 -64 3,6 2,83 0,60
Elektrikte 31,0 108,0 18,0 9,6 6,2 0,0 -99 6,2 24,8 19,9 2,36

8,33

4,80
9,13

iscilikte 340 44,0 30,0 31,0 22,0 15,0 -3,5 9,0 5,08 8,35 -3,18 23,86
8,69

Kémirde 38,0 100,0 11,0 0,1 3,7 -20,0 23,0 55 14,9 14,5 0,69
Oranlarinda tesekkdl eden artislar etkiledi.

Mamullerimize dis pazar bulma imkanlari strekli aranmistir. 2011 yilinda 14.323.887,04 USD tuta-
rinda ihracat gerceklestirilmistir.

7. Hammadde Temin Faaliyetleri

Yonga levha fabrikamizin ana hammaddesi olan odunun % 60,44’(inii Devlet Orman isletme M-
durltklerinden tahsisen, % 4,82'sini kavak ve sogiit odunu seklinde serbest piyasadan ve kendi
plantasyonlarimizdan, % 34,74’(inl Kereste Fabrikalari artigi olarak rende talasindan temin edil-
mistir. Tutkal ise; Marmara Kimya Sanayinden ve Gentas Kimya San.Ticaret A.S’den temin edilmis-
tir.

8. Egitim Faaliyetleri

Yurtici ve yurtdisi fuar gezileri ile yurtici egitim programlari 2011 yilinda da devam etmistir. Cali-
sanlarimiz OHSAS 18001 is Sagligi, is Givenligi ve ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemleri hakkin-
da daha fazla bilgilendirilmistir. Bunun yaninda personelimizi kendi alanlarinda gelistirmek amaciy-
la da egitimlerimiz devam etmektedir.

ORMA A S. 2011
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Mal ve Hizmet Uretimine Ait Ozet Tablo

. Oretim | 2010 2011 %
Yonga Levha (m?) 189.078,13 182.364,83 -3,55
Melaminli Kagit (m?) 23.686.797,62 24.474.634,68 3,33
M.K.Yonga Levha (mz) 11.840.302,04 12.117.382,68 2,34

L
a) Yonga Levha

i¢ Piyasa 4.022.809,33  4.158.216,45 3,37
ihracat 56.986,88 64.460,30 13,11
b) M.K.Yonga Levha
i¢ Piyasa 67.863.830,13 74.863.289,18 10,31
ihracat 22.342.721,03 24.445.998,79 9,41
c) Fason M.K.Yonga Levha
i¢ Piyasa 576.283,43 770.721,90 33,74
ihracat
d) Kenar Serit - Kagit
ic Piyasa 197.779,66 426.360,14 115,57
ihracat 23.745,47 2.148,65 -90,95

Il Ortalama Personel Sayisi (Adet) | |
Tim personel 270,00 274,00 1,48
isci 181,00 182,00 0,55

ORMA A S. 2011
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C. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

Bagimsiz Dis Denetimden Gecmis Mali Tablolar ve
Dipnotlari

ORMA A.S. 2011
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANGOLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

AKTIF (VARLIKLAR) Cari donem Onceki donem
31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
1. DONEN VARLIKLAR 61.160.372 70.076.736
A. HAZIR DEGERLER 558.188 7.176.006
1- Kasa 1.392 4.993
2- Bankalar 130.546 6.095.388
3- Diger Hazir Degerler 426.250 1.075.625
B. MENKUL KIYMETLER 4.153 -
1- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 4.153 -
C. KISA VADELI TICARI ALACAKLAR 35.681.278 42.139.627
1- Alcilar 6.593.185 16.365.559
2- Alacak Senetleri 30.317.729 26.525.276
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 33.524 30.957
4- Alacak Reeskontu (-) (882.187) (560.738)
5- Siipheli Alacaklar Karsihig (-) (380.973) (221.427)
D. DiGER KIS A VADELI ALACAKLAR 2.547.574 856.867

1- Ortaklardan Alacaklar - R
2- Istiraklerden Alacaklar - -

3- Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2.547.574 856.867
E. STOKLAR 17.214.989 16.913.142
1- ilk M adde ve M alzeme 9.465.985 7.736.022
2- Yar1 Mamuller 142.515 63.052
3- Mamuller 5.732.802 6.131.460
4- Ticari Mallar 947 947
5- Diger Stoklar 166.523 944
6- Verilen Siparis Avanslar 1.787.006 2.980.717
7- Stok Deger Diisiiklugi Karsilig (-) (80.790) -
F. DiGER DONEN VARLIKLAR 5.154.190 2.991.094
1l. DURAN VARLIKLAR 180.954.829 60.189.638
A. UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 37.140 31.140
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 37.140 31.140
B. FINANS AL DURAN VARLIKLAR 9.706.288 9.680.038
1- Istirakler 9.706.288 9.680.038

2- Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) - -

C. MADDi DURAN VARLIKLAR 170.884.616 50.109.893
1- Arazi ve Arsalar 1.556.363 1.556.363
2- Yeriistii ve Yer alt1 Diizenleri 3.534.123 3.532.473
3- Binalar 19.444.950 18.728.005
4- Makine, Tesis ve Cihazlar 44.236.842 43.292.654
5- Tasit Arag ve Geregleri 3.385.948 3.225.712
6- Ddseme ve Demirbaglar 4.465.372 4.067.615
7- Birikmis Amortismanlar (-) (54.770.841) (52.455.406)
8- Yapilmakta Olan Yatirimlar 139.889.506 13.009.164
9- Verilen Siparis Avanslar 9.142.353 15.153.313
D. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 326.785 368.567
1- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 326.785 368.567
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 242.115.201 130.266.374

ilisikteki bilanco dipnotlari finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANGOLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Cari donem Cari donem

PASIF (KAYNAKLAR
( ) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2010

L. KISA VADELi BORCLAR 92.072.550 46.993.312

A. FINANS AL BORCLAR 18.667.200 4.426.184
1- Banka Kredileri 8.584.388 4.214.097
2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksit ve Faizleri 10.082.812 212.087

B. TICARI BORCLAR 57.516.832 33.099.611
1- Saticilar 51.533.132 32.579.683
2- Borg Senetleri 6.076.630 499.927
3- Borg Reeskontu (-) (92.930) (2.648)
4- Alinan Depozito ve Teminatlar - 22.649

C. DIGER KIS A VADELi BORCLAR 3.383.217 2.566.422
1- Ortaklara Borglar 336.743 83.510
2- Odenecek Giderler - -
3- Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1.962.076 1.050.203
4- Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar - -
5- Kisa Vadeli Diger Borglar 1.084.398 1.432.709

D. ALINAN SiPARIS AVANSLARI 12.031.195 5.471.490
E. BORC VE GIDER KARS ILIKLARI 474.106 1.429.605

1. Vergi Karsiliklar - 1.302.639
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklart 474.106 126.966

IL. UZUN VADELi BORCLAR 98.166.054 26.469.643

A. FINANS AL BORCLAR 89.699.122 19.070.249
1- Banka Kredileri 89.699.122 19.070.249

B. DIGER UZUN VADELI BORCLAR - (1.944)
1- Ortaklara Borglar - -
2- Uzun Vadeli Diger Borglar - (1.944)

C. BORC VE GIDER KARS ILIKLARI 8.466.932 7.401.338
1- Kidem Tazminat1 Karsiliklar: 8.466.932 7.401.338

. OZ SERMAYE 51.876.597 56.803.419

A. SERMAYE 1.905.120 1.905.120
B. YEDEKLER 21.915.502 21.291.134
1- Yasal Yedekler 3.169.447 3.118.890
2- Statii Yedekleri 160.532 160.532
3- Olaganiistii Yedek 18.585.523 18.011.713
C.NET DONEM (ZARARI) / KARI (4.325.993) 1.225.197
D. GECMIS YIL KARLARI - -

E. OZ SERMAYE ENFLAS YON DUZELTME FARKLARI 32.381.968 32.381.968

PAS iF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 242.115.201 130.266.374

ilisikteki bilanco dipnotlari finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

1. isletmenin fiili faaliyet konusu:

Ana faaliyet konusu orman ve diger agag riinleriyle artiklarinin integre sanayini kurmak ve isletmek olan Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) 6 Ocak 1970 tarihinde kurulmus olup, istanbul’da tescilli bir sermaye sirketidir.

Sirket merkezi Visnezade Mahallesi Prof. Alaeddin Yavasca Sokak Marmara Apt. No:4 Daire:2 Besiktas, istanbul’dur.

isletmenin fiili faaliyet konusu, yonga levha ve melamin kaplamali yonga levha retimi ve satisidir.

2. Sirket’in %10 ve daha fazla hisseye sahip ortaklarinin pay orani ve tutarlari agagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Ortaklar Tutar1 Pay (%) Tutar1 Pay (%)
Go1 Yatinm Holding A..S. (G61 Yatirim) 1.106.400 58,07 1.106.400 58,07

Goltag Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve

288.943 15,17 288.943 15,17
Ticaret A.S. (Gdltas Cimento)

Nominal sermayenin enflasyona gore duzeltilmesinden kaynaklanan fark 23.141.114 TL tutarindadir.

3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tiirleri itibariyle ayri ayri):

Sirket’in kurulusu esnasinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 402. maddesi uyarinca sermayeyi temsil eden hisse senetleri disinda otuz adet bedelsiz
intifa senedi ¢ikarilmis ve bu intifa senetlerinin tamami Sevket Demirel’e verilmistir. intifa senetleri elinde ve emrinde bulunan kimseye
taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

a) Sirket’in faaliyet yilina ait kazancindan Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesindeki yedek akge ile pay sahiplerinin I. Temettu his-
seleri ayrildiktan sonra Tirk Ticaret Kanunu’nun 298. ve ana sozlesmenin 29. kar tevzi maddesi I-c fikrasi mucibinde onda birinin
taksimi suretiyle menfaat saglar.

b) Tasfiye bakiyesinin dortte biri intifa senetleri sahiplerinindir.

4. Kayith sermayeli ortakliklarda kayith sermaye tutari:

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kayitli sermaye tutari 2.000.000 TL'dir.

5. Yil icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar:

Sirket’in cari donem ve bir 6nceki donem igerisinde yapilan sermaye artirimi yoktur.

6. Yil iginde ihrag edilen hisse senedi digindaki menkul kiymetler:

Cari donemde ve bir 6nceki donemde Sirket’in ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetleri yoktur.

7. Yil iginde itfa edilen borglanmayi temsil eden menkul kiymetler:

Cari dénemde ve bir 6nceki donemde Sirket’in ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetleri yoktur.

ORMA AS. 2011
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ORMA ORMAN MAHSULLERi INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTiBARIYLE BILANCO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

8. Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri:
2011 2010
a) Satm alinan, imal ve insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 129.101.118 13.393.629
b) Satin alinan, imal ve insa edilen maddi olmayan duran varliklarin
maliyeti: 80.323 52.006
¢) Satilan veya hurdaya ayrnlan maddi duran varhk maliyeti: - (211.150)

d) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi olmayan duran varhik maliyeti: - -
e) Caridonemde yapilmakta olan yatirmmlarin niteligi, toplam tutari, baglangig ve bitis tarihi ve tamamlanma

derecesi:
31.12.2011
Yatirumin Niteligi Planlanan Yatrim g, angi Tarihi  Bitis Tarihi Tamamlanma
Tutar1 Derecesi
Komple yeni yatirim ™ 161.400.506 TL 5Temmuz2010 30 Haziran 2012 9%87,12
31.12.2010
Yatirimin Niteligi Planlanan Yarm g, o\ ongie Tarihi  Bitis Tarihi Tamamlanma
Tutar1 Derecesi
Komple yeni yatim 79.070.140 TL 5 Temmuz 2010 5 Eyliil 2012 9%14,50

™) 31 Aralik 2009 tarihli 88224 sayili yatinm tesvik belgesi yukarida detayi verilen 20 Temmuz 2010 tarihli 97361 sayili yatirim tesvik belgesine

devir edilmistir.
9. Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimi toplam tutari:
Sirket’in cari donemde yararlanacagi yatirim indirimi bulunmamakla birlikte, gelecek donemlerde; 16 Temmuz 2009 tarih ve 27290 sayili Resmi

Gazetede yayimlanan 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile yuriarlige konulan Yatirmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Ka-
rar’a istinaden yukarida detayi verilen yeni yatirim hatti bedelinin %30’u tutarinda yatirim indirimine hak kazanacaktir.

10. Sirket’in ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak ve borg iligkisi:
31.12.2011 31.12.2010
Alacaklar Bor¢ Alacaklar Borg
Ticari Ticari Ticari Ticari

Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan  Ticari Olmayan
Istirakler
Orkav Orman ve Tarim Sanayi
Hammadde Uretim A.S. (Orkav) ® 1.577.122 - - - 2.558.205 - - -
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S.
(Goltas Enerji) 42.960 - 462.193 - 142.886 - 166 -
Toplam 1.620.081 - 462.193 - 2.701.091 - 166 -
Ortaklar
Goltag Cimento 78.651 - - - 107.952 - 5.754 -
Gol Yatirim @ - - 103.848 272.815 118 - 12821 -
Diger Ortaklar - - - 63.928 - - - 83.510
Toplam 78.651 - 103.848 336.743 108.070 - 18.575 83.510

o ilgili tutarlarin tamami verilen siparis avanslari hesap grubunda siniflandirilmistir.

) G&l Yatinm’a olan ticari olmayan borg temetti borglarindan olusmaktadir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI
(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)
11. Stoklar ve diger bilango kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma yéntemleri, bunlarda ve diger muhasebe
politikalarinda 6nceki donemlere gore yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin parasal etkileri ve isletmenin surekliligi ile ilgili donemsel-
lik varsayimlarini degistirecek muhtemel gelismeler ve bunlarin gerekgeleri:

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap doénemi ile ilgili mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 29 Ocak 1989 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan XI-1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig”i (XI-1 Tebligi) ve bu
teblige degisiklik ve eklemeler yapan ek tebligleri esas alarak hazirlamigtir.

Seri XI-20 Tebligi hiikimleri, yiksek enflasyonun hakim oldugu ekonomiye ait para birimlerinin kullanildigi durumlarda, SPK tarafindan yayimlanan
genel kabul géormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarin, bilangolarin diizenlendigi tarihte gegerli olan Tirk Lira-
sI’nin cari satin alma giliciinlin esas alinarak hazirlanmasini ve énceki dénem mali tablolarin da karsilagtirma amaciyla ayni deger olgileri
kullanilarak, yeniden diizenlenmesini dngérmektedir. ilgili tebligin uygulanmasini 8ngéren bir diger sebep ise yillik bilango tarihindeki fiyat
endeksi rakaminin, yillik bilango tarihindeki fiyat endeksi rakaminin, ilgili yil dahil 6nceki Gglinci yilin basindaki fiyat endeksi rakaminin iki
katindan daha fazla olmasi ve ilgili ddnemin bilango tarihindeki fiyat endeksi rakaminin, hesap doneminin bagina gére %10 veya daha fazla
bir oranda artmasi halinde, iginde bulunulan hesap déneminde yiiksek enflasyon déneminin baglamasidir. Bununla birlikte ilgili tebligin
uygulamasini gerektiren diger hususlardan, halkin tasarruflarini yabanci para cinsinden tutmasi, mal ve hizmet fiyatlarinin yabanci para bi-
rimi tzerinden belirlemesi gibi yliksek enflasyon gostergeleri mevcut bulunmaktadir. Sonug olarak, Sirket’in mali tablolari ilgili teblig uya-
rinca, 31 Aralik 2004 tarihindeki cari satin alma giictindeki degismelerin etkilerini yansitacak sekilde yeniden ifade edilmistir.

Ancak, SPK 18 Mart 2005 tarihli duyurusuyla, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan agiklanan Toptan Esya Fiyat
Endeksi (TEFE) rakaminin son Ug yil igin % 69,72, son yil igin % 13,84, Subat ayi itibariyle aylik bazda -% 0,9 ve -% 0,02 olarak gergeklestigi,
T.C. Merkez Bankasi’'nin son verilerine gore enflasyon beklentilerinin 2005 yil sonu igin % 8, gelecek 12 ay igin % 7,7, 2005 yil sonuna iliskin
s6z konusu tahmini degerlere gore son Ug yillik kiimulatif enflasyon oraninin % 35,7 olmasinin ongoériildigi, dolayisiyla mevcut objektif
kriterler dikkate alindiginda yliksek enflasyon déneminin sona erdigi ayrica, yliksek enflasyon déneminin devamina iliskin diger emarelerin
de buytik dlglide ortadan kalktigi gerekgeleriyle 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gére diizeltilmesi uygulamasina son verilmesi kara-
rini agiklamigtir.

Bu duyuruya istinaden yiiksek enflasyon dénemi sona erdiginden 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarda yer alan enflasyona gére dizeltilmis tutar-

lar, 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarinin hazirlanmasinda esas alinan rakamlarin baglangi¢ degerlerini olusturmaktadir.

31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarinin baglangi¢ degerlerini olusturan 31 Aralik 2004 hesap dénemine ait tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi-
nin ana ilkeleri asagidaki gibidir:

Enflasyon Muhasebesi Uygulama Esaslari:

- XI-20 Tebligi huikiimleri, yliksek enflasyon dénemlerinde mali tablolarin paranin bilango glintindeki cari satin alma giici esas
alinarak diizenlenmesini ve bir dnceki yil bilangosunun da ayni teblig hikkiimleri cercevesinde dizeltme islemine tabi tutulmasi-
ni gerektirir.

- Parasal varlik ve borglar, paranin degerindeki degismeler karsisinda nominal degerlerini aynen koruyan ancak satin alma glgleri
disen kalemler olduklari ve paranin bilango tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade edilmis olduklari igin ayrica dizelt-
me islemine tabi tutulmamistir.

- Parasal olmayan aktif ve pasif kalemler, bilango tarihine kadar olusan genel fiyat endeksi ile ¢arpilmak suretiyle diizeltme isle-
mine tabi tutulmustur.

- Sermayenin dizeltiimesinde sermaye artiriminin tescil tarihi dikkate alinmigtir. Emisyon primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil
tarihleri dikkate alinmistir. Yedek akgelerden ve dagitiimamis karlardan yapilan sermaye artislari, sermaye artiriminin tescil ta-
rihi esas alinarak diizeltme islemine tabi tutulmustur.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI
(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)
11. Stoklar ve diger bilango kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma yéntemleri, bunlarda ve diger muhasebe
politikalarinda 6nceki donemlere gore yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin parasal etkileri ve isletmenin surekliligi ile ilgili donemsel-
lik varsayimlarini degistirecek muhtemel gelismeler ve bunlarin gerekgeleri: (Devami)

- Gelir tablosunda, amortisman ve itfa paylari, satislarin maliyeti ve gelir veya gider olarak dogrudan gelir tablosuyla iliskilendiri-
len parasal olmayan kalemler disindaki tim kalemler gelir ve gider kalemleri aylik enflasyon katsayilari ile diizeltme islemine
tabi tutulmaktadir. Amortisman ve itfa paylari, ilgili aktiflerin diizeltilmis degerleri Gzerinden, gelir veya gider olarak dogrudan
gelir tablosuyla iliskilendirilen parasal olmayan kalemler, satisa konu olan varligin diizeltilmis net degeri ile satis bedelinin di-
zeltilmis degeri arasindaki fark olarak yeniden hesaplanmaktadir. Tutari dénem sonunda kesinlesecek veya dénem sonunda or-
taya ¢ikan verilere gore hesaplanan kidem tazminati gibi karsiliklar dénem sonundaki nihai tutarlariyla mali tablolara yansitil-
mistir.

- Parasal varlik bulundurmaktan dogan kayiplar ile parasal yukiimlilik bulundurmaktan dogan kazanglar, net parasal pozisyon
kari hesabina yansitilmistir.

- TL Gizerinden vadeli olarak gergeklesen alimlarin ve satimlarin igerdigi enflasyon payi, ilgili borg veya alacagin vadesine miitena-
sip vadelerde devlet i¢ borglanma senetleri igin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda olusan faiz hadleri kullanilarak, yabanci
para cinsinden olanlar ise Libor ve Euribor faiz oranlari kullanilarak ayristiriimig ve ilgili kalemler bu tutar disildikten sonra ka-
lan tutarlan Gzerinden diizeltme islemine tabi tutulmustur.

- Sirket, SPK’nin XI-20 Tebligi hiikiimleri uyarinca mali tablolarini ilk defa 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle diizenlemistir. SPK’nin Se-
ri: XI, No: 26 sayili Tebligi uyarinca, ekli mali tablolarda kayith degerleri lizerinden gosterilen 6zsermaye kalemlerinin duzeltil-
mesi sonucu olusan farklar, toplu halde “Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar” hesabinda gésterilmistir. Aktif kalemlerin ve
borglarin XI-20 Teblig uyarinca diizeltiimesi sonucunda olusan farklarin; 31 Aralik 2003 hesap déneminin baslangicina kadar
olan kismi “Gegmis Yil Karlari”, 31 Aralik 2004 dénemine iliskin kismi ise “Net Parasal Pozisyon Kar1” hesabina dahil edilmek su-
retiyle kayda alinmigtir.

ilisikteki mali tablolarin hazirlanmasinda esas alinan belli bash muhasebe prensipleri ise asagidaki gibidir:

a) Menkul Kiymetler: Menkul kiymetler, maliyet bedelleri ve vadelerinde elde edilecek gelirin s6z konusu menkul kiymetlerin iktisabindan bi-
lango tarihine kadar gegen siireye isabet eden kismi igin hesaplanan gelir tahakkuku toplami izerinden gosterilmistir.

b) Alacak ve Borg Reeskontu: Avans, depozito ve teminat niteliginde olanlar hari¢ olmak tizere TL Gzerinden senetli alacak ve borglar ile 3 ay-

dan uzun vadeli senetsiz alacak ve borglar Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin iskonto orani kullanilarak, yabanci para cinsinden
olanlar ise Libor ve Eurobor faiz oranlari kullanilarak reeskont islemine tabi tutulmusgtur.

Yapilan dizeltme islemleri ile ilgili kayitlar bilangoda alacak ve borg reeskontu olarak gosterilmis, gelir tablosunda ise alacaklara iligskin rees-
kont tutarlar, "Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar", borglara iliskin reeskont tutarlar ise, "Diger Faaliyetlerden Gelirler ve
Karlar" hesap gruplarinda muhasebelestirilmistir.

c) Stoklar: Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin dlsik olani esas alinmaktadir. Stoklar Sirket’in maliyet
hesaplama yéntemi olan "Aylik Agirlikli Ortalama Maliyet" yontemiyle uyumlu olarak hesaplanmis olup hammadde, malzeme, iscilik
ve genel giderlerin uygun bir payini kapsamaktadir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI
(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)
11. Stoklar ve diger bilango kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma yontemleri, bunlarda ve diger muhasebe
politikalarinda 6nceki donemlere gore yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin parasal etkileri ve isletmenin surekliligi ile ilgili donemsel-
lik varsayimlarini degistirecek muhtemel gelismeler ve bunlarin gerekgeleri: (Devami)

d) Finansal Duran Varliklar: Finansal duran varliklar, enflasyonun etkilerine gére 31 Aralik 2004 hesap donemi itibariyle duzletilmis baslangi¢

degerleri ve var ise, 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki giriglerinin elde etme maliyetlerinden gdsterilmistir.

e) Maddi Duran Varlklar: Amortismana tabi duran varliklar, enflasyonun etkilerine gore 31 Aralik 2004 hesap donemi itibariyle dizeltilmis

baslangi¢ degerleri ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki giriglerinin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger ka-
yiplari dusulerek ifade edilmistir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali 6mdrleri dikkate alinarak 2004 yili ve 6ncesi alimlar
icin duzeltilmis tutarlari Gzerinden gegmise samil olacak sekilde, 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki girisleri iginse elde etme maliyetleri
izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist esasina gére hesaplanmistir.

Sabit kiymetlerin ortalama ekonomik émiirleri géz 6niine alinarak belirlenen amortisman oranlari agsagida belirtilmistir:

Yeristl ve Yeralti Duzenleri 5,67

Binalar 2,00 - %3,33
Makineler, Techiz ve Cihazlar 20,00 - %5,00
Tasit Arag ve Geregleri 10,00 - %50,00
Déseme ve Demirbaslar 2,00 - %25,00

f) Maddi Olmayan Duran Varliklar: Maddi olmayan duran varliklar haklardan ve 6zel maliyetlerden olugmakta olup, enflasyonun etkilerine

gore 31 Aralik 2004 hesap donemi itibariyle diizeltilmis baslangic degerleri ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki girislerinin maliyet de-
gerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplari dusilerek ifade edilmistir. Amortisman, bltiin maddi olmayan duran
varliklar igin normal (dogrusal) amortisman yontemi kullanilarak % 20 oraninda itfa edilmektedir.

g) Kidem Tazminati Karsiliklari: 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle is Kanunu'na gére, kidem tazminatina hak kazanmis perso-

nele ileride 6denmesi muhtemel borg yiikii hesaplanmakta ve gerekli karsilik SPK'nin diizenlemeleri dogrultusunda ayrilmaktadir.

h) Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar: Yabanci para cinsinden gergeklesen tim islemler, islem tarihindeki kurlarla TL’ye gevrilerek he-
saplara yansitiimaktadir. Bilangoda yer alan yabanci paraya bagl varliklar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz alis kurlari,
yabanci paraya bagli borglar ise bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz satis kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmektedir. Bu islem-
lerden dogan kur farki gelir ve giderleri (maddi duran varlik maliyetlerine verilenler harig) ilgili hesap gruplarina dahil edilmektedir.

i) Vergiler: Sirket, Turkiye'de yururlikte bulunan vergi ve vergi uygulamalarina tabidir. Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve
5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyle ytrarla-
ge girmekle beraber, pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak lzere yirirlige girmistir. Buna gore Turkiye'de kurumlar
vergisi orani 2011 yil igin %20'dir (2010: %20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde kurum kazanci
tizerinden baska bir vergi 6denmemektedir (Gelir Vergisi Kanunu Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi
olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Gzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig). Turkiye'deki bir isyeri ya da
daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettu-
ler) stopaj 6denmez. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin serma-
yeye ilavesi kar dagitimi sayiimaz.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI
(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)
Stoklar ve diger bilango kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma yontemleri, bunlarda ve diger muhasebe
politikalarinda 6nceki donemlere gore yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin parasal etkileri ve isletmenin sirekliligi ile ilgili donemsel-
lik varsayimlarini degistirecek muhtemel gelismeler ve bunlarin gerekgeleri: (Devami)

Turkiye'de sirketler tGger aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve vergilendirme dénemini izleyen ikinci ayin 14'tnci
glnline kadar beyan edip 17. glinii aksamina kadar 6derler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsup edilen tutara ragmen 6denmis gegici vergi
tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir. Trki-
ye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi be-
yannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25. giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine veri-
lir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse, yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tirk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez. Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda kurumlara yénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan isletme'ye iligkin olanlari asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettu kazanglari (yatirim fonlarinin katiima bel-
geleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi ve intifa senetle-
ri satisindan dogan kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir, sermayeye ilave edilmesi mimkindir. Satis bedeli-
nin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

j) Kar Dagitimi: Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci yasal yedekler ticari karin
%5'i 6denmis sermayenin %20'sine varana dek ayrilir. ikinci yasal yedekler ise sermayenin %5'ini asan temettiiler Gizerinden %10
oraninda ayrilir. Holding sirketleri igin ikinci yasal yedek ayirma zorunlulugu yoktur. Enflasyon muhasebesi gereklerince 6zsermaye-
nin ilgili teblig uyarinca dlzeltme islemine tabi tutulmasinda ortaya ¢ikan artislar kar dagitimina konu edilemeyecektir.

k) Diger Bilanco Kalemleri: Diger parasal bilango kalemleri, esas olarak kayith degerleri ile parasal olmayan kalemler ise 31 Aralik 2004 hesap

donemi itibariyle dizeltilmis degerleri baslangic kabul edilerek ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonraki girislerinin maliyet degerleri ek-
lenerek, mali tablolara yansitilmistir.

I) Karsilastirmali Bilgiler: Sirket’in finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarinda-
ki siniflandirmalar tutarhhk ilkesi geregi 6nceki donem finansal tablolarina da uygulanir.

Tebligin 1 no.lu ekinde belirtilen bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agciklamayi gerektiren hususlara iliskin bilgi:

31 Aralik 2011 tarihinden sonra ortaya gikan ve agiklamayi gerektiren hususlar asagidaki gibidir;

- 1 Ocak 2012 tarihinden gegerli olmak tzere kidem tazminati tavani 2.805 TL'ye ylikselmistir.

31 Aralik 2010 tarihinden sonra ortaya gikan ve agiklamayi gerektiren hususlar asagidaki gibidir;

- 1 Ocak 2011 tarihinden gegerli olmak tizere kidem tazminati tavani 2.623 TL'ye ylikselmistir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

13. Tebligin 2 no.lu ekinde belirtilen sarta bagh zararlar ile her tiirlii sarta bagh kazanglara iliskin bilgi:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle;

Sirket’in davaci oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Dava
Davali Mahkeme Dosya No Dava Konusu Tutari
Isparta Belediye Bsk.(1) Isparta Idare ve Asliye 2007 ve 2008 yillarma ait Menfi tespit, karar iptali
Hukuk Mah. dosyalar ve para cezasina itiraz 522.061
Rekabet Kurumu (2) Danigtay 13. Dairesi 2007/1293 05-85/1182-335 sayilh
kararm iptali 333.610
Karaca Ltd. Sti. (3) Isparta 1. Iflas Miid. 2007/15 fcra takibi - Alacak 247.280
Deko Dizayn (3) Ankara 30. fcra Miid. 2008/4441 fcra takibi — Alacak 117.569
Azim Mobilya (3) Istanbul 12.-13. fcraMiid.  2008/4907 - 2007/16226  Icra takibi - Alacak 130.299
Standart Ahsap (3) Isparta 1.- 2. Icra Miiid. 2009/7026-6029 fcra takibi — Alacak 58.801
Ercan Kereste Ltd. Sti. ve Isparta 2. Icra Miiid. 2009/3141 fcra takibi — Alacak
Sertoglu Ltd. Sti. (3) 17.781
Pinarcan Ltd. Sti. (3) Isparta 1. Icra Miid. 2009/6030 fcra takibi — Alacak 29.166
Taylan Mobilya Ltd. Sti. (3)  Isparta 3. Icra Miid. 2010/1518 - 2011/7965  icra takibi — Alacak 16.800
Star Yonga Ltd. Sti. (4) Bursa 9. fcra Miid. 2011/7965 Alacaga yapilan itiraz
iptali 67.619
Toplam 1.540.986

(1) Isparta Belediye Bagkanhgi’'na agilan davalarin toplam tutari 522.061 TL olup, devam eden dava Danistay agamasindadir. Yerel mah-
kemece Danistay 6ncesi asamada Sirket lehine karar verilmis olsa da dosyanin uzun zamandir Danistay’da beklemekte oldugu da
dikkate alinarak ilgili tutar ilisikteki mali tablolarda giderlestirilmistir.

(2) Sirket, Rekabet Kurumu’nun 19 Aralik 2005 tarih ve 05-85/1182-335 sayili karar ile verdigi 333.610 TL para cezasini 6demis ve ilgili
karara karsi Danigtay nezdinde dava agmis olup, dava 2009 yili igerisinde Sirket aleyhine sonuglanmistir. Sirket, Danigtay idari Dava
Daireleri Genel Kurulu’na temyize basvurmustur. Dosyanin uzun zamandir Danistay’da beklemekte oldugu da dikkate alinarak, ilgili
tutar ilisikteki mali tablolarda giderlestirilmistir.

(3) ilgili alacak davalarina iliskin olarak, tahsil ihtimalinin diisiik olmasi sebebiyle teminatlar da dikkate alinarak ilisikteki 31 Aralik 2011

tarihli mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

(4) Sirket, Star Yonga'nin agmis oldugu alacaga itiraz davasinin iptaline yonelik olarak karsi dava agmistir.

Sirket’in davali oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Dava
Davaci Mahkeme Dosya No Dava Konusu Tutan
Star Yonga Ltd. Sti. (*) Isparta 1. Asliye Hukuk 2011/122 Ilamsiz icra takibi

Mah. 65.514

Fevzi Tagpmar Isparta [s Mah. 2009/110-203 fcra takibi -

Omer Yigitbasi Isparta [s Mah. 2009/111-204 fcra takibi -
Diger is¢i davalari (**) Isparta [s M ah. 2008, 2009, 2010 ve 2011 Tazminat, iicret, yan

yillarma ait dosyalar haklar, temettii ve diger
alacaklara iligkin davalar 492.610
Toplam 558.124

(*) Sirket, Star Yonga’nin agmis oldugu alacaga itiraz davasinin iptaline yonelik olarak karsi dava agmistir.

(**) Sirket’e aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan agilmis olan tazminat, tcret, yan haklar, temetti ve diger alacaklara iliskin davalardan Sir-
ket’in tazminat 6deme olasiligi bulunan 153.567 TL tutarindaki kismina ilisikteki mali tablolarda karsilik ayrilmistir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Tebligin 2 no.lu ekinde belirtilen sarta bagh zararlar ile her tiirlii sarta bagh kazanglara iliskin bilgi: (Devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle;

Sirket’in davaci oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Dava
Davali Mahkeme Dosya No Dava Konusu Tutari
Isparta Belediye Bsk.(1) Isparta Idare ve Asliye 2007 ve 2008 yillarma ait Menfi tespit, karar iptali
Hukuk Mah. dosyalar ve para cezasina itiraz 522.061
Karaca Ltd. Sti. (2) Isparta 1. iflas Miid. 2007/15 fcra takibi - Alacak 247.280
Deko Dizayn (3) Ankara 30. Icra Miid. 2008/4441 fcra takibi — Alacak 117.569
Azim Mobilya (4) Istanbul 12.-13. IcraMiid. ~ 2008/4907 - 2007/16226  Icra takibi - Alacak 130.299
Standart Ahsap (5) Isparta 1.- 2. fcra Miid. 2009/7026-6029 fcra takibi — Alacak 58.801
Ercan Kereste Ltd. Sti. ve Isparta 2. Icra Miid. 2009/3141 fcra takibi — Alacak
Sertoglu Ltd. Sti. (6) 17.781
Pinarcan Ltd. Sti. Isparta 1. fcra Miid. 2009/6030 fcra takibi — Alacak 29.166
Davraz Vergi Dairesi (6) Antalya 1. Vergi Mah. 2009/564-565 Vergi ziy a1 cezas iptali 72.743
Rekabet Kurumu (7) Danigtay 13. Dairesi 05-85/1182-335 sayih
kararin iptali 333.610
Toplam 1.529.310

(1) Isparta Belediye Baskanligi'na agilan davalarin toplam tutari 522.061 TL olup, devam eden dava Danistay agamasindadir. Yerel mahke-
mece Sirket lehine karar verilmis olup muspet sonuca ulasmistir. Bu nedenle ilisikteki mali tablolarda dava ile ilgili bir karsilik ayrilmamistir.

(2) Sirket’in elinde 1. dereceden teminat olarak Karaca Limited Sirketi tarafindan verilmis, 150.000 TL degerinde tasinmaza ait tapu bu-
lunmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle s6z konusu alacagin teminat disinda kalan alacagina karsilik ayrilmistir.

(3) Sirket’in elinde 2. dereceden teminat olarak Deko Dizayn tarafindan verilmis, icerigi 24 Haziran 2008 tarihli bilirkisi raporuna gore belir-
lenmis 230.000 TL degerinde mesken ile 75.000 TL degerinde diikkan olmak tzere toplam 305.000 TL parasal degerde tasinmazlara ait ta-
pu bulunmaktadir. Alinan bu teminata istinaden, ilgili dava igin karsilik ayrilmamistir.

(4) Sirket’in elinde Azim Mobilya Malzemeleri San. ve Tic. Limited Sirketi tarafindan verilmis 100.000 TL degerinde teminat geki bulunmak-
tadir. Alinan bu teminata istinaden, ilgili dava igin karsilik ayrilmamustir.

(5) Sirket’in elinde Standart Ahsap ve Metal Uriinleri San. ve Tic. Anonim Sirketi tarafindan verilmis 400.000 TL degerinde teminat ¢eki bu-
lunmaktadir. Alinan bu teminata istinaden, ilgili dava igin karsilik ayrilmamustir.

(6) Sirket s6z konusu dava igin karsilik ayirmistir.

(7) Sirket, Rekabet Kurumu’nun 19 Aralik 2005 tarih ve 05-85/1182-335 sayili karar ile verdigi 333.610 TL para cezasini 6demis ve ilgili ka-
rara karsi Danistay nezdinde dava agmis olup, dava 2009 yili igerisinde Sirket aleyhine sonuglanmustir. Sirket, Danistay idari Dava Daireleri
Genel Kurulu’na temyize basvurmustur. Sirket yonetimi, konu hakkindaki bilirkisinin, temyiz kararinin Sirket lehine sonuglanacagina dair
mesleki kanaatine istinaden, ilgili tutar igin ilisikteki mali tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

13. Tebligin 2 no.lu ekinde belirtilen sarta bagh zararlar ile her tiirlii sarta bagh kazanglara iliskin bilgi: (Devami)

Sirket’in davali oldugu ve devam etmekte olan davalar ™.

Dava
Davaci Mahkeme Dosya No Dava Konusu Tutari
Star Yonga Ltd. Sti. Bursa 9. icra Miidiirliigi 2011/7965 Ilams1z icra takibi 67.619
Ercan Kereste Ltd. Isparta Icra Mah. 2009/298-299 Yetki itiraz1 -
Fevzi Tagpinar Isparta Is Mah. 2009/110-203 fcra takibi -
Omer Yigitbas Isparta Is Mah. 2009/111-204 fcra takibi -
Hikmet Dizdaroglu Isp 1. Asl. Huk. Mah. 2008/269 2006-2007 yillar1 temettii
alacag 7.500
Serdar Ozliik Isparta Is Mah. 2008/64 M addi-manevi tazminat 25.000
M ehmet Yildiz Beyoglu 2. Sulh Huk.Mah. 2008/257 Tagmmazla ilgili ortakligin
giderilmesi -
Eksen YMM Ltd. Ankara 9. Asl. Tic. Mah. 2008/1370 Hakem dosyasi -
Ise iade davalar Isparta Is Mah. Ucret ve yan haklar 264.591
Diger Temettii ve diger alacak
davalar1 2.600
Toplam 367.310

) Davalarla ilgilenen avukatin, s6z konusu davalarin Sirket lehine sonuglanacagina iliskin mesleki kanaatine istinaden, ilisikteki mali tablo-

larda karsilik ayrilmamistir.

14. isletmenin gayrisafi kar oranlari iizerinde 6nemli 6lgiide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde degisikliklere iliskin bilgi ve bunlarin

parasal etkileri:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, Sirket’in gayrisafi kar oranlari tGizerinde 6nemli 6lglide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde degisiklik

bulunmamaktadir.
15. Aktif degerlerin Gizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in fabrika arsasi Gzerinde, kullanilan yatirim kredisine istinaden Akbank T.A.S lehine 1. siradan
60.000.000 Avro degerinde ipotek bulunmaktadir.

16. Aktif degerlerin toplam sigorta tutari:
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutari 124.235.000 TL'dir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutari 86.266.065 TL'dir.
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17.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in alacaklari igin almis oldugu teminatlarin toplam tutari 5.138.553 TL olup, saticilardan 165.372 TL tutarinda

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket’in alacaklari igin almis oldugu teminatlarin toplam tutari 5.030.902 TL olup, saticilardan 157.482 TL tutarinda

ORMA ORMAN MAHSULLERi INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTiBARIYLE BILANCO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Alacaklar i¢in alinmig olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari:

diger teminat almistir.

teminat almigtir.

31.12.2011 31.12.2010
Yabanci TL Yabanci TL
Cinsi Parabirimi  Para Tutar Karsihigi Parabirimi  Para Tutari Karsiligi
Teminat Mektuplar TL - 330.000 TL - 330.000
Teminat Cekleri TL - 3.877.005 TL - 3.877.005
ABD Dolari 150.000 283.335 ABD Dolan 150.000 231.900
Avro 142.500 348.213 Avro 142.500 291.997
Teminat Senetleri TL - 300.000 TL - 300.000
Toplam 5.138.553 5.030.902
31.12.2011 31.12.2010
Yabanci TL Yabanci TL
Cinsi Parabirimi  Para Tutar1 Karsihigi Parabirimi  Para Tutari Karsilig1
Teminat Cekleri TL - 86.000 TL - 86.000
Teminat Senetleri TL - 30,500 TL - 30.500
AVI0 20.000 48.872 Avro 20.000 40.982
Toplam 165.372 157.482
18. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari:
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle pasifte yer almayan taahhitlerin detayi asagidaki gibidir:
31.12.2011 31.12.2010
Yabanci TL Yabanci TL
Cinsi Parabirimi  Para Tutar1 Karsiign  Parabirimi Para Tutar: Karsiligi
Verilen kefaletler TL - 34.022.096 TL - 42.000.726
ABD Dolan 3.874.570 7.318.675 ABD Dolan 16.975.000 26.243.350
Avro 4.300.654 10.509.078 Avro 7.870.098 16.126.618
Verilen teminat mektuplann  TL - 4.844.842 TL - 5.840.977
Toplam 56.694.692 90.211.671
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)
19. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iligkin tutarlar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in bloke banka mevduati bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket’in Tiirkiye is Bankasi Sanayi Bélgesi ve Tiirkiye is Bankasi Antalya Serbest Bdlge subelerinde sirasiyla 1.255 TL
ve 1.373 TL (orijinal bakiyesi 670 Avro) olmak tzere toplam 2.628 TL bloke banka mevduati bulunmaktadir.

20. Bilangoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiglerine gore, borsa rayigleri
tizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gére degerlerini gosteren bilgi:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal duran varliklari igerisinde borsada islem géren menkul kiymet yoktur.

21. Menkul kiymetler ve baghh menkul kiymetler grubu iginde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagh ortakliklar tarafindan cikaril-
mis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari gikaran ortakliklar:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu iginde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagh
ortakliklar tarafindan gikarilmig bulunan menkul kiymet yoktur.

22. Mali tablolarda “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin % 20’sini veya bilango aktif topla-
minin % 5’ini agan kalemlerin ad ve tutarlari:

a. Diger Hazir Degerler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in portfoyliinde bulunan vadesi gelmis ¢ekleri temsil etmektedir.

b. Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31.12.2011 31.12.2010
Vergi dairesinden alacaklar 2.547.574 -
Isparta Belediyesi’nden alacak - 523.257
Rekabet Kurumu davast ile ilgili alacak - 333.610
Toplam 2547574 856.867
® Detayi 13 no.lu bilango dipnotunda agiklanmistir.

c. Diger donen varliklar

31.12.2011 31.12.2010
Devreden KDV 3.578.318 703.952
Diger KDV 1.056.892 662.383
Pesin 6denen giderler 363.333 259.822
Pegin 6denen vergi ve fonlar 155.008 1.136.318
Tecil-Terkin KDV - 213.671
Diger 639 14.948
Toplam 5.154.190 2.991.094
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

22. Mali tablolarda “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin % 20’sini veya bilango aktif topla-

minin % 5’ini agan kalemlerin ad ve tutarlari: (Devami)

d. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger maddi olmayan duran varliklar 6zel maliyetlerden ve bilgisayar programlarindan olugsmaktadir.

e. Kisa Vadeli Diger Borglar

31.12.2011 31.12.2010
Personele borglar 917.417 1.219.038
Dava karsiliklar 153.567 -
Tecil-Terkin KDV - 213.671
Diger 13.414 -
Toplam 1.084.398 1.432.709

)31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, personele borglarin 490.493 TL tutarindaki kismi personele olan temetti borglarindan olusmaktadir.

f. Diger Borg ve Gider Karsiliklarn

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger borg ve gider karsiliklari hesabi 6denecek elektrik gider karsiliklarindan olusmaktadir.

g. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar

31.12.2011 31.12.2010
Kambiyo karlari 2.514.342 1.807.873
Ortak gider ve kira yansitma gelirleri 785.914 1.090.696
Reeskont faiz gelirleri 653.668 767.124
Toplam 3.953.924 3.665.693

) Ortak gider ve kira yansitma gelirleri grup sirketlerine yansitilan ortak giderlere ve kiralara ait faturalardan olugmaktadir.

h. Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar:

31.12.2011 31.12.2010
Kambiyo zararlar 4.420.239 1.738.298
Reeskont faiz giderleri 884.835 561.674
Toplam 5.305.074 2.299.972

i. Diger Olaganiistiu Gelirler ve Karlar

31.12.2011 31.12.2010
Hurda malzeme ve yedek parca satis1 27.142 17.895
Sigorta hasar tazminat1 66.099 7.622
Diger 289.763 210.692
Toplam 383.004 236.209
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)
22. Mali tablolarda “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin % 20’sini veya bilango aktif topla-

minin % 5’ini agan kalemlerin ad ve tutarlari: (Devami)

) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 289.966 TL tutarindaki diger olaganustl gelir ve karlarin 113.464 TL tutarindaki kismi Siempelkampf firmasina
yurtici masraflara istinaden kesilen faturalardan, 77.649 TL tutarindaki kismi ise iade faturalari ve alacak dekontlarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 210.692 TL tutarindaki diger olaganisti gelir ve karlarin 54.752 TL tutarindaki kismi duran varlik satis gelirlerinden
ve 84.402 TL tutarindaki kismi iade faturalari ve alacak dekontlarindan olugsmaktadir.

j. Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar

31.12.2011 31.12.2010
Odenen tazminatlar 179.641 30.012
Bagislanan kamu yatirmlart - 1.113.617
Diger 201.274 230.279
Toplam 380.915 1.373.908

) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 201.274 TL tutarindaki diger olaganiistii gider ve zararlarin, 58.076 TL tutarindaki kismi motorlu tasitlar ve 6zel
iletisim vergilerinden, 52.654 TL tutarindaki kismi ise yapilan icra ceza 6demelerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 230.279 TL tutarindaki diger olaganustu gider ve zararlarin, 82.891 TL tutarindaki kismi motorlu tasitlar ve 6zel
iletisim vergilerinden, 66.217 TL tutarindaki kismi ise yapilan icra ceza 6demelerinden olugmaktadir.

23. “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” hesap kalemi igcinde bulunan ve bilango aktif toplaminin yiizde birini agan,

personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayri toplamlari:
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle personelden alacaklar ve personele borglar bilango aktif toplaminin % 1'ini asmamaktadir.
24. Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklardan alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak tutarlari ve bunlarin borglari:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar igin ayrilan stipheli alacak tutarlari bulunma-

maktadir.
25. Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar igin ayrilan siipheli alacak tutar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ayrilan karsilik 380.973TL olup tamami vadesi gelmis stpheli alacaklar igin ayrilan tutarlari temsil etmektedir (2010:
221.427 TL).
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gdsterilmistir)

31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak oran ve tutarlari, s6z
konusu ortakliklarin diizenlenen en son mali tablolarinda yer alan donem kari veya zarari, net donem kari veya zarari ile bu mali tablolarin ait oldugu dénem, Sermaye Piyasasi Kurulu Standartlari’na gore ha-
zirlanip hazirlanmadigi, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak iizere hangi tiirde diizenlendigi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle;

istirak istirak Tutan Donem Kari veya Net Donem Kari veya Bagimsiz Goriis
istirakler Orani (zarari) (zarari) Donemi Denetim Cinsi
Orkav %25,00 931.567 434.444 346.678 31.12.2011 Tabi Degil @ -
Géltas Enerji %7,34 8.249.721 (7.129.362) (7.129.362) 31.12.2011  Tabii @ -@
Enat 910,00 525.000 (17.311) (17.311) 31.12.2011  Tabi Degil -
9.706.288
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle;
istirak istirak Tutar Dénem Kari veya Net Donem Kari veya Bagimsiz Goriis
istirakler Orani (zarari) (zarari) Donemi Denetim Cinsi
Orkav %25,00 931.567 274.981 219.047 31.12.2010 Tabi Degil & -
Géltas Enerji %7,34 8.249.721 3.495.280 3.495.280 31.12.2010  Tabii @ -@
Enat %10,00 498.750 (15.200) (15.200) 31.12.2010 Tabi Degil W -
9.680.038

(1) SPK dizenlemelerine tabi olmadigi igin brit ve net donem kar tutarlari Vergi Usul Kanunu kapsaminda hazirlanmis olan mali tablolardan alinmistir.

(2) Bir Grup sirketi olan Goltas Enerji’nin mali tablolari Goltas Cimento A.S.’nin konsolidasyonuna dahil edilmekte olup, bu amagla denetlenmistir ve ayri bir denetgi gortisi bulunmamaktadir.

ORMA AS. 2011 L2
FAALIYET RAPORU ‘o
39 \1970/



ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

27. istirakler ve bagl ortaklarda igsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle istiraklerden ve bagh ortakliklardan igsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edi-
len bedelsiz hisse senedi tutarlari yoktur.

28. Taginmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri:
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle taginmazlar tzerinde sahip olunan ayni haklar bulunmamaktadir.
29. Duran varliklarda son ii¢ yilda yapilan yeniden degerleme tutarlan:

Yeniden degerleme fonu gibi enflasyon nedeniyle olusan fonlar, SPK’nin XI-20 tebligi uyarinca 6z sermayeden ve ilgili varliklarin maliyetle-
rinden indirilmistir.

30. Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri tutarlar ve TL'ye
doniisturiilme kurlari asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Doviz Déviz

Doviz Cinsi Doviz Miktar Kuru TL Karsihigi Doviz Miktan Kuru TL Karsihig
Varhiklar
Bankalar AvVro 198 2,4438 484 2.645.834  2,0491 5.421.578

ABD Dolar1 177  1,8889 334 17.871  1,5460 27.629
Verilen Depozito ve Teminatlar ABD Dolari 13.300 11,8889 25.122 13.300  1,5460 20.562
Ticari Alacaklar Avro 990.877  2,4438 2.421.505 1.144.069  2,0491 2.344.312

ABD Dolart 4,959  1,8889 9.367 833.873  1,5460 1.289.168
Alacak Senetleri Avro - 2,4438 - 49570  2,0491 101.574

ABD Dolar - 11,8889 - 139.500  1,5460 215.667
Dévizli varhiklar toplanu 2.456.813 9.420.490
Yiikiimliiliikler
K.V. Banka Kredileri ve
U.V Kredilerin Anapara Taksit ve Faizleri Avro (4.106.048)  2,4556 (10.082.811) (1.801.617)  2,0590 (3.709.530)
Ticari Borglar Avro (12.540.669)  2,4556 (30.794.867) (5.431.807)  2,0590 (11.184.091)

ABD Dolan (29.470)  1,8980 (55.934) - 15535 -
Borg Senetleri AvVro (591.532) 2,4556 (1.452.566) - 15535 -
Alman Siparis Avanslar ABD Dolar (13.551) 1,8980 (25.720) - 15535 -

Avro (45.771)  2,4556 (112.395) - 15535 -
Almnan Depozitolar Avro - 2,4556 - (11.000)  2,0590 (22.649)
U.V.Banka Kredileri Avro (36.528.393)  2,4556 (89.699.122) (9.032.088)  2,0590 (18.597.069)
Divizli yiikiimliiliikler toplamu (132.223.415) (33.513.339)
Net doviz pozisyonu (129.766.602) (24.092.849)
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANGO DiPNOTLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Ortaklar, istirakler ve baglh ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yukumliiliiklerin tutari:

31.12.2011 31.12.2010
Yabanci TL Yabanci TL
Verilen kefaletler Parabirimi  Para Tutar1 Karsiligin ~ Para Tutan Karsihig1
Goltas Cimento TL - 33.176.293 - 31.122.000
ABD Dolari 3.874.570 7.318.675 16.475.000 25.470.350
Avro 3.199.473 7.818.232 6.593.098 13.509.917
Goltas Enerji TL - 704.504 - 5.100.000
Avro 56.183 137.289 127.000 260.236
Goltas Hazir Beton TL - - - 5.000.000
Orkav TL - - - 1.326
Elmatag TL - 20.632 - 100.000
Elmasu TL - 120.668 - 677.400
ABD Dolari - - 500.000 773.000
AvVIo 1.045.000 2.553.562 1.150.000 2.356.465
Toplam 51.849.855 84.370.694
Kategorileri itibariyle yil igcinde galisan personelin ortalama sayisi:
31.12.2011 31.12.2010
Uretim 206 203
Idari 28 27
Pazarlama 25 25
I¢ Hizmetler 15 15
Toplam 274 270

Mali tablolari nemli 6lgiide etkileyen ya da mali tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli olan
diger hususlar:

e 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle;

Sirket’in Antalya Serbest Bdlgesi’ndeki subesinin kayitlari ayri tutulmaktadir. ilisikteki 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolar Serbest Bélge sube-
sinin mali tablolarinin Sirket mali tablolariyla konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmigtir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle aktif toplami 173.492
TL olan Serbest Bolge subesinin 2011 yili hasilati 2.287.026 TL olarak gergeklesmis ve tiimu Sirket’e hammadde satisindan kaynaklanmakta-
dir. Serbest Bolge hammadde satiglarini ortalama %7,69 kar orani ile gergeklestirmistir. Konsolidasyon asamasinda ilgili stok hesaplari tize-
rindeki kar etkisi yukarida belirtilen kar marjlari dikkate alinarak silinmistir.

Sirket, mevcut durumda tretim faaliyetlerini strdiirdigi Gl ve Filiz Gretim hatlarinin yani sira Mayis 2012 tarihinde devreye girmesi planla-
nan Gonca Uretim hatti insasi ile ilgili olarak; Akbank T.A.S.den, ilk iki yil 6demesiz 10 yil vadeli 43.000.000 Avro ve ile ilk bir yili 6demesiz 3
yil vadeli 4.000.000 Avro olmak lzere toplam 47.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmasi planlanmistir. Gonca Uretim hattinin devreye gir-
mesi ile 600 m3/giin olan yonga levha lretim kapasitesini 2.160 m3/giin olarak artirmayi planlamaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle s6z
konusu kredinin aktif faiz oranlari %5,61 ile %7,04 arasinda degisen 39.400.000 Avro tutarindaki kismi kullaniimistir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANGO DiPNOTLARI
(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)
33. Mali tablolari 6nemli dlciide etkileyen ya da mali tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi agisindan aciklanmasi gerekli olan
diger hususlar: (Devami)

o 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle; (devami)

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Haziran 2011 tarih ve 17/519 sayili toplantisinda, hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(iMKB, Borsa) islem gérmeyen halka agik anonim ortakliklarin finansal yapilari ve halka agiklik yapilarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
sonucunda diger sirketlerin yani sira Sirket’in paylarinin da iIMKB tarafindan belirlenecek Pazar veya Platformda islem gérmesine ve s6z ko-
nusu sirketlere ait paylarin islem gorecegi pazar veya platformun isleyis esaslarinin iIMKB tarafindan belirlenmesine karar verilmistir.
iMKB’nin konuya iliskin ‘Serbest islem Platformu isleyis Usul ve Esaslar’na iliskin 386 sayili Genelgesi 30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanmis-
tir. S6z konusu sureg ile ilgili olarak, Sirket tarafindan ilgili mevzuatin gereklerinin yerine getirilmesi igin galismalar yurtttulmektedir.

o 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle;

- Sirket’in Antalya Serbest Bolgesi'ndeki subesinin kayitlari ayri tutulmaktadir. ilisikteki 31 Aralik 2010 tarihli mali tablolar Serbest Bolge
subesinin mali tablolarinin Sirket mali tablolariyla konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmigtir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle aktif toplami
4.954.947 TL olan Serbest Bolge subesinin 2010 yili hasilati 12.580.708 TL olarak gerceklesmis ve tiimu Sirket’e hammadde satisindan kay-
naklanmaktadir. Serbest Bolge hammadde satiglarini ortalama % 7,45 kar orani ile gergeklestirmistir. Konsolidasyon asamasinda ilgili stok
hesaplari tzerindeki kar etkisi yukarida belirtilen kar marjlar dikkate alinarak silinmistir.

34. XI-20 Tebligi ile istenen ve diger dipnotlarda verilmeyen ek bilgiler:

Ekli mali tablolarda nominal bedelleri ile gésterilen 6zsermaye kalemlerinden kaynaklanan enflasyon etkisi “Ozsermaye Enflasyon Diizeltme
Farklari” hesabinda gésterilmistir. Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklari hesabinin detayi ve olustuklari hesaplar asagidaki gibidir;

31.12.2011 31.12.2010
Sermaye 23.141.114 23.141.114
Yasal Yedekler 3.457.128 3.457.128
Statii Yedekleri 992.927 992.927
Olaganiistii Yedek 4.790.799 4.790.799
Toplam 32.381.968 32.381.968
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ORMA ORMAN MAHSULLERi INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE GELIR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Cari déonem Cari déonem
1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010
A. Briit Satislar 105.218.648 95.187.238
1- Yurtigi Satiglar 80.655.501 72.687.375
2- Yurtdis1 Satiglar 24.514.113 22.423.454
3- Diger Satiglar 49.034 76.409
B. Satislardan indirimler (-) (434.442) (654.134)
1- Satigtan Iadeler (-) (340.127) (337.602)
2- Diger Indirimler (-) (94.315) (316.532)
NET SATISLAR 104.784.206 94.533.104
C. Satislarin Maliyeti (-) (93.346.946) (79.617.569)
BRUT SATIS KARI 11.437.260 14.915.535
D. Faaliyet Giderleri (-) (14.035.334) (12.524.410)
1- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (7.462.566) (7.598.527)
2- Genel Yonetim Giderleri (-) (6.572.768) (4.925.882)
ESAS FAALIYET KARI (2.598.074) 2.391.125
E. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 4.015.038 3.795.392
1- Faiz ve Diger Temetti Gelirleri 61.114 129.699
2- Faaliyetle flgili Diger Gelirler ve Karlar 3.953.924 3.665.693
F. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (5.305.074) (2.299.972)
G. Finansman Giderleri (-) (439.972) (273.317)
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (439.972) (273.317)
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) - -
FAALIYET KARI (4.328.082) 3.613.228
H. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 383.004 288.516
1- Konusu Kalmayan Karsiliklar - 52.307
2- Onceki Dénem Gelir ve Karlart - -
3- Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 383.004 236.209
L. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (380.915) (1.373.908)
1- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) - -
2- Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (380.915) (1.373.908)
DONEM KARI (4.325.993) 2.527.836
J. Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler (-) - (1.302.639)
NET DONEM KARI (4.325.993) 1.225.197

ilisikteki gelir tablosu dipnotlari finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE GELIR TABLOSU DiPNOTLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

1. Ddénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkkenme paylari:
01.01-31.12 01.01-31.12
2011 2010
Amortisman giderleri 2.315.436 3.449.916
Itfa ve tiikenme paylan 122.106 126.720
Toplam 2.437.542 3.576.636
2. Donemin reeskont ve karsilik giderleri:
01.01-31.12 01.01-31.12
2011 2010
Kredi faiz gideri kargihg1 2.506.929 212.087
Kidem tazminat1 kargihg1 1.416.883 993.128
Reeskont faiz gideri 884.835 561.674
Siipheli alacak kargihg1 159.546 -
Dava karsiliklar 153.567 -
Stok deger diigtikligii kargihg1 80.790 -
Vergi kargiligi - 1.302.639
Toplam 5.202.551 3.069.528
3. Ddénemin tiim finansman giderleri:
01.01-31.12 01.01-31.12
2011 2010
Sabit varliklarin maliyetine verilenler 11.893.388 862.363
Dogrudan gider yazilanlar 439.972 273.317
Toplam 12.333.360 1.135.680
4. Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutarn:
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle sona eren dénemde finansman giderlerinden ortaklar, baglh ortaklik ve istiraklerle ilgili kismi bulun-
mamaktadir.
5. Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satiglar ve aliglar:
01.01-31.12 01.01-31.12
2011 2010
Alig Satis Alig Satis
Istirakler
Orkav 658.139 7.105 433.435 164
Goltas Enerji 4.292.361 - 1.436.724 -
Ortaklar
Goltag Cimento 237.711 5.892 4.072 37.020
Iliskili Sirketler
Elma-Su 16.326 34.861 - 25.532
Elmatas 2.241 2.408 - -
Goltag Hazir Beton 2.148.811 - 02.944 -
Toplam 7.355.589 50.265 1.967.175 62.716

) Sirket’in Elmasu, EImatas, Goltas Hazir Beton ve OZF ile ortaklik iliskisi bulunmamakla beraber dolayli yonetim iliskisi bulunmaktadir.

ORMA A S. 2011

&
\70/

FAALIYET RAPORU
44



ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE GELIR TABLOSU DiPNOTLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri:

01.01-31.12 01.01-31.12

2011 2010
Orkav
Orkav tarafindan faturalanan hizmet bedeli 548.556 536.893
Orkav tarafindan faturalanan ¢esitli masraflar 700 4.064
Orkav’a faturalanan kira bedeli 1.369 1.200
Orkav’a faturalanan diger giderler 57.390 68.574
Goltas Cimento
Goltas Cimento tarafindan faturalanan ¢esitli masraflar 5.093 16.964
Goltag Cimento’ya faturalanan hizmet bedeli 24.768 2.974
Goltas Cimento’ya faturalanan kira bedeli 15.748 13.800
Goltas Cimento’ya faturalanan diger giderler 345.702 543.398
Goltas Enerji
Goltas Enerji’ye faturalanan arag kira bedeli 1.369 1.200
Goltag Enerji’ye faturalanan diger giderler 340.555 473.832
Goltas Hazir Beton
Goltas Hazir Beton’a faturalanan kira bedeli 1.369 1.200
Goltas Hazir Beton’a faturalanan diger giderler 102 -
Gol Yatirim
GOl Yatirim tarafindan faturalanan hizmet bedeli 174.149 10.866
GOl Yatirim'a faturalanan kira gideri 1.369 1.200
Sevket Demirel
Sevket Demirel tarafindan faturalanan kira gideri 16.047 16.895
Sevket Demirel’e faturalanan vade farki - 24.480
Elma-Su
Elma-Su tarafindan faturalanan hizmet bedeli 159.529 165.805
Elma-Su’ya faturalanan hizmet bedeli 4.892 -
Elma-Su’ya faturalanan kira bedeli 1.369 1.200
Elma-Su’ya faturalanan diger giderler 55.324 81.856
Elmatas
Elmatag tarafindan faturalanan hizmet bedeli 24.233 38.593
Elmatas’a faturalanan kira bedeli 1.369 1.200
Elmatas’a faturalanan diger giderler 28.867 19.912
OZF
OZF’ye faturalanan kira gideri 1.369 1.200
OZF’ye faturalanan diger giderler 15.823 12.166
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE GELIR TABLOSU DiPNOTLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel midiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilari gibi iist y6neticilere cari donemde sagla-
nan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yonetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel midiir, genel koordinator, genel mudur yardimcilari gibi Gst yoneti-
cilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 1.966.692 TL'dir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yonetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel midiir, genel koordinator, genel mudur yardimcilari gibi st yoneti-
cilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 1.325.330 TL'dir.

Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde meydana getirdigi artis
(+) veya azalig (-):

2011 ve 2010 dénemleri igin Sirket’in amortismana tabi maddi ve maddi olmayan duran varliklari, enflasyonun etkilerine gére 31 Aralik 2004
hesap dénemi itibariyle duzeltilmis baslangigc degerleri ve 1 Ocak 2005’ten sonraki girigler igin ise maliyet degerlerinin toplami Uzerinden

faydal 6miurleri dikkate alinarak normal amortisman metoduna ve kist esasina gére amortisman hesaplamasina tabi tutulmaktadir.

Stok maliyeti hesaplama sistemleri (safha veya siparis maliyeti gibi) ve yéntemleri (agirlikh ortalama maliyet, ilk giren ilk gikar, hareketli
ortalama maliyet gibi):

2011 ve 2010 dénemleri sonu itibariyle stok maliyeti hesaplama sistemi safha maliyeti, yontemi ise aylik agirlikl ortalama maliyettir.
Varsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi yapilamamasinin gerekgeleri:
2011 ve 2010 dénemleri sonu itibariyle fiili stok sayimi yapiimigtir.

Yurtigi ve yurtdigi satislar hesap kalemi iginde yer alan iiriin, hurda, dokiintii gibi maddelerin satiglari ile hizmet satiglarinin ayri ayr
toplamlarinin briit satislarin yiizde yirmisini agmasi halinde bu madde ve hizmetlere iligkin tutarlari:

2011 ve 2010 dénemleri igin Sirket'in brit satislarinin % 20'sini asan trln, hurda ve dokintl gibi madde satiglari ile hizmet satiglari yoktur.
isletmenin varsa satilariyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar hakkinda bilgi:

2011 ve 2010 donemleri igin Sirket'in satislariyla ilgili tesvik ve stibvansiyonu yoktur.

Onceki doneme iliskin gelir ve karlari ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarinin ve kaynaklarini gésteren agiklayici not:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle sirketin 6nceki donem gelir ve karlari yoktur.

Adi ve imtiyazli hisse senetleri i¢in ayri ayr gosterilmek kosuluyla hisse basina kar ve kar payi oranlari:

31.12.2011 31.12.2010
Hisse Bagina Kar (TL/%)
- Adi hisse senetleri sahiplerine (Tam) - /- 0,6431 / %64,31
Hisse Basina Kar Payi (TL/%) ©
- Adi hisse senetleri sahiplerine (Tam) -/ - 0,2466 / %24,66

12011 ve 2010 yillari igin hisse basina kar payi brit kar payi tutarini ifade etmektedir.
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE GELIR TABLOSU DiPNOTLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Her bir ana iiretim grubu icin ayri ayri olmak lizere, isletmenin dénem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet iiretim miktarlarindaki de-

gismeler:

01.01-31.12 01.01-31.12
Ana Uretim Grubu Birim 2011 Birim 2010  Degisim
Melamin Kagidi n? 24.474.634 n? 23.686.797 %3
Yonga Levha Adet 1.498.729 Adet 1.528.015 -%2
Melamin Kaph Yonga Levha Adet 1.832.285 Adet 1.794.825 %?2

Her bir ana satis grubu igin ayri ayri olmak tizere isletmenin dénem iginde gergeklestirdigi mal ve hizmet satig miktarlarindaki degismeler:

01.01-31.12 01.01-31.12
Ana Satis Grubu Birim 2011 Birim 2010  Degisim
Melamin Kagid: (iiretime) m? 24.320.824 nv 23.621.988 %3
Melamin Kagidi (satis) ne 110.562 m? 46.219 %139
Yonga Levha (iiretime) Adet 1.790.426 Adet 1.707.625 %5
Yonga Levha (satis) Adet 9.436 Adet 11.027 -%14
Melamin Kaph Yonga Levha Adet 1.812.769 Adet 1.775.297 %?2
Tutkalh Kenar Serit mtiil - mtiil 27.000 -%100
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE NAKIT AKIM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Cari déonem Cari déonem
1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

A. DONEM BASINAKIT MEVCUDU 7.176.006 4.708.210

B. DONEM iCi NAKIT GiRi$ LERI 206.591.139 114.274.084

1- Satislardan Elde Edilen Nakit 110.761.560 84.552.636
a) Net Satis Hasilat1 104.784.206 94.533.104
b) Alacaklardaki Artiglar (-) - (9.980.468)
¢) Alacaklardaki Azaliglar 5.977.354 -
2- Diger Faal. Gelir ve Kar. Dolay1 Saglanan Nakit 4.015.038 3.795.392
3- Olaganiistii Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 383.004 288.516

4- Kisa Vadeli Borglardaki Artis (Alimlarla ilgili Olmayan) 4.370.291 1.618.872
a) Diger Artiglar 4.370.291 1.618.872

5- Uzun Vadeli Borglardaki Artis (Alimlarla flgili Olmayan) 80.501.542 19.068.305
a) Diger Artiglar 80.501.542 19.068.305

6- Diger Nakit Girisleri 6.559.704 4.950.363

C.DONEM iCi NAKIT CIKIS LARI 213.208.957 111.806.288

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikist 67.395.735 66.978.169

a) Satislarin Maliyeti 93.346.946 79.617.569
b) Stoklardaki Artis 382.637 5.438.712
c) Borglardaki Azalis - -
d) Borglardaki Arts (-) (24.507.503) (15.397.127)
¢) Amortisman ve Karsiliklar Gibi Nakit - (2.680.986)

Cikist Gerektirmeyen Giderler (-) (1.826.345) -
f) Stoklardaki Azahs (-) - -

2- Faaliyet Giderlerinden Dolay1 Nakit Cikist 9.457.703 9.535.419
a) Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri 7.462.566 7.598.527
b) Genel Yonetim Giderleri 6.572.768 4.925.882
¢) Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler (-) (4.577.632) (2.988.990)

3- Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan Dolay1 Nakit Cikis 4.422.887 1.739.234
a) Diger Faaliyetlerle Tlgili Giderler ve Zararlar 5.305.074 2.299.972
b) Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ve Zararlar (-) (882.187) (560.738)

4- Finansman Giderlerinden Dolay1 Nakit Cikist 439.972 273.317

5- Olaganiistii Gider ve Zarar. Dolay1 Nakit Cikis1 380.915 1.373.908
a) Olaganiistii Gider ve Zararlar 380.915 1.373.908

6- Duran Varlik Yatirimlarma {liskin Nakit Cikist 123.196.731 26.767.017

7- Kisa Vadeli Borglarm Anapara Odemeleri (Alimlarla ilgili Olmayan) - -
a) Diger Odemeler - -

8- Uzun Vadeli Borglarn Anapara Odemeleri (Alimlarla ilgili Olmayan) - -
a) Diger Odemeler - -

9- Odenen Vergi ve Benzerleri 321.329 1.502.835

10- Odenen Temettiiler 347.597 1.264.923

11- Diger Nakit Cikislar 7.246.089 2.371.466

D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 558.188 7.176.006

E. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI (6.617.818) 2.467.796

Eﬁ% ORMA A.S. 2011
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERIi iTIBARIYLE FON AKIM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Cari donem

1 Ocak -31 Arahik 2011

Cari donem

1 Ocak -31 Arahik 2010

A. KAYNAKLAR 124.246.572 48.252.959
1- Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 2.304.414 9.076.817
a) Faaliyet Kan (4.328.082) 3.613.228
b) Amortismanlar (+) 2.437.542 3.576.636
¢) Fon Cikig1 Gerektirmeyen Giderler (+) 4.848.622 2.654.078
d) Fon Girigi Saglamayan Gelirler (-) (653.668) (767.125)
2- Olaganiistii Kardan Saglanan Kaynak 383.004 288.516
a) Olaganiistii Kar 383.004 288.516
3-Kisa Vadeli Borglarda Artis 43.912.357 19.819.321
4-Donen Varlik Tutarinda Azalig 7.367.269 -
5- Uzun Vadeli Borglarda Artig 70.279.528 19.068.305
B. KAYNAK KULLANIMLARI 124.246.572 48.252.959
1- Olaganiistii Zarardan Dolay1 Kaynak Kullanim 380.915 1.373.908
a) Olaganiistii Zarar 380.915 1.373.908
2- Odenen Vergi ve Benzerleri 321.329 1.502.835
3- Odenen Temettiiler 347.597 1.264.923
4- Donen Varlik Tutarmda Artig - 17.344.276
5- Duran Varliklarin Tutarinda Artig 123.196.731 26.767.017
6- Uzun Vadeli Borglarda Azalg - -
NET iSLETME SERMAYES INDEKi DEGIS M
Net Isletme Sermayesinde Artis - -
Net Isletme Sermayesinde Azalis (53.995.602) (3.632.561)
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE SATISLARIN MALIYETi TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Onceki donem
1 Ocak -31 Arahk 2010

Cari donem
1 Ocak - 31 Arahk 2011

URETIM MALIYETI
A-Dolaysiz ilk Madde ve Malzeme Giderleri 56.693.557 47.229.395
B- Dolaysz Is¢ilik Giderleri 3.239.781 2.608.819
C- Genel Uretim Giderleri 18.984.035 19.071.202
D- Yar1 Mamul Kullanim 14.030.915 13.191.969
1. Donem Bag1 Stok (+) 63.052 18.479
2. Dénem Sonu Stok (-) (142.515) (63.052)
3. Doénem I¢i Ahmlar (+) 14.110.378 13.236.542
URETILEN MAMUL MALIYETI 92.948.289 82.101.385
E- Mamul Stoklarmda Degisim 398.657 (2.486.824)
1. Donem Bag1 Stok (+) 6.131.460 3.644.636
2. Dénem Sonu Stok (-) (5.732.802) (6.131.460)
L SATILAN MAMUL MALIYETi 93.346.946 79.614.561
TICARI FAALIYET
A-Donem Bas1 Emtia Stoku (+) 947 1.007
B- Donem Igi Aliglar (+) - 2.948
C- Dénem Sonu Emtia Stoku (-) (947) (947)
1. SATILAN EMTIA MALIYET] - 3.008
1II. DIGER SATISLARIN MALIYETi - -
SATISLARIN MALIYETI (IHI+I) 93.346.946 79.617.569
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ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE ONGORULEN KAR DAGITIM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gésterilmistir)

Cari Donem Cari Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

A. DONEM KARININ DAGITIMI

1. Dénem Kari - 2.527.836
- Dénem Kari - 2.527.836

2. Gegmis Yl Zararlari -
3. Odenecek Vergiler - (1.302.639)
-Kurumlar Vergisi - (1.302.639)

-Gelir Vergisi Kesintisi - -

4 Birinci Tertip Yasal Yedek - -
- Birinci Tertip Yasal Yedekler - -

NET DAGITILABILIR DONEM KARI - 1.225.197

5. Ortaklara Birinci Temetti - (545.306)
-Adi Hisse Senedi Sahiplerine - (469.762)
-intifa Senedi Sahiplerine - (75.544)

6. Personele Temettl - (32.861)

7. Yonetim Kuruluna Temetti - (22.663)

8- Ortaklara ikinci Temetti - .
-Adi Hisse Senedi Sahiplerine - -

9. ikinci Tertip Yasal Yedekler - (50.557)
- Dénem Kari - (50.557)

OLAGANUSTU YEDEK - (573.810)

DAGITILMASI ONGORULEN DIGER KAYNAKLAR - -

- Olaganiistl Yedeklerden - -
- Olaganisti Yedeklerden Dagitilan Kar
Uzerinden hesaplanan ikinci Tertip Yasal Yedek - -

DAGITILMASI ONGORULEN
TOPLAM TEMETTU - 600.830

B. HiSSE BASINA KAR (TL / %)

10. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%) (Tam) - - 0,6431 %64,31

C. HiSSE BASINA KAR PAYI

11. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%) (Tam) - 0,2466 / %24,66
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Mali Oranlar

1- Likidite Oranlari

Cari Oran=Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 1,57 1,58 1,89 2,11 2,06 2,05 1,49 0,66
Asit Test Orani=(D6nen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar 0,94 1,12 1,08 1,20 1,41 1,60 1,13 0,48
Stoklar/Cari Aktifler 019 013 020 0,23 0,18 013 0,13 0,07
2- Faaliyet Oranlan

Stoklarin Dénme Cabuklugu=S.Maliyeti/O.Mamul Stoku 12,14 13,25 9,74 7,99 8,64 12,74 16,29 15,74

isletme Sermayesi Devir Cabuklugu = Net Satislar/Dénen Varliklar 2,10 2,18 197 183 1,72 1,66 1,35 1,71
3- Mali Biinye Oranlan

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,35 0,33 030 0,32 0,35 0,36 0,56 0,79
Oz Kaynaklar/Toplam Akifler 065 067 070 068 065 064 044 0,21
4- Karhhk Oranlar

Aktif Devir Surati=Net Satislar/Aktif Toplami 0,97 095 093 099 1,00 0,97 0,73 0,43
Kar Marji Orani=Dénem Kari/Net Satislar 0,13 0,12 0,11 0,09 0,05 0,02 0,03 -
Aktiflerin Verimliligi=Dénem Kari/Aktif Toplami 0,13 0,11 0,10 0,09 0,05 0,02 0,02 -
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D. IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2011 yili faaliyetlerinin tam denetimi hususunda Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile anlagma yapilmis olup bagimsiz denetimden gegmistir.

Personel ve Isci Rakamlari

Uretim 202 216 222 204 204 198 205 205
idari 33 33 35 35 35 31 28 28
Pazarlama 36 36 29 32 24 24 23 26
i¢ Hizmetler 36 36 23 19 20 16 14 15
Toplam 307 321 309 290 283 269 270 274

Kidem Tazminati Bilgisi
31 Aralik 2011 tarihi itibari ile Kidem Tazminati Yikimuz 8.466.932,05 TL ‘dir.

Toplu Is S6zlesmesi Bilgileri
Firmamizda 162 kisi Agac Sanayi iscileri Sendikasina tyedir.

ORMA A.S. 2011
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3. SONUC
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2011 YILI KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimiz 01.01.2011 - 31.12.2011 faaliyet doneminde 4.325.993 TL zarar beyan etmistir.

Kurumlar Vergisi

K.Vergisi Fon Payi

Gelir Vergisi Stopaji

Gelir Stopaji Vergisi Fon Payi

I. Tertip Kanuni Yedek Akce

IIl. Tertip Kanuni Yedek Akce
Ortaklara Temetti

intifa Senedi Sahiplerine Temettii
idare Meclis Uyelerine Temettii
Memur ve Mistahdemlere Temetti
Olaganusti Yedek

D6nem Karindan

Olaganiistii Yedeklerden 469.762,40

Sayin Ortaklarimiz;

Sirketimiz 2011 yili faaliyet déneminde zarar beyan etmis olmakla birlikte Ortaklara Olaganisti
Yedeklerden 469.762,40 TL(Brit %24,66) beher 1,00 Kurus tutarindaki nominal degerli hisse basina
0,2466 Kurus, net olarak 1 Kurus tutarindaki nominal degerli hisse basina 0,2096 Kurus (Net
%20,96) nakit olarak kar dagitimi yapiimasini ve dagitim tarihinin 30 Mayis 2012 olarak belirlenme-
sini teklif ediyoruz.Kurulustan bugline bize géstermis oldugunuz yardim ve desteklerinizden dolayi
hepinize tesekkir eder, toplantiya seref veren siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini saygi ile
selamlariz.

Sevket DEMIREL

Yonetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Aza

Dr. N.Asuman ESIN Neslihan DEMIREL Omer CiVRIL
Yénetim Kurulu Baskan Ve- Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
kili ve Murahhas Aza
T.Selahattin OZMEN H.Huiseyin UYSAL Yilmaz KASAP
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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2011 YILI FAALIYET DONEMI DENETCI RAPORU

Orma Orman Mabhsiilleri integre Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na;

Ortakligin Unvani
Merkezi

Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgilerin
Adlari ve Soyadlari

Gorev Sureleri

Katilinan Yoénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari

Ortaklik Hesaplari, Defterler ve belgeler
Uzerinde yapilan incelemelerin kapsa-
mi, Hangi tarihlerde inceleme yapildig
ve varilan sonuglar

T.T.K. 353 maddesi 1. fikrasinin 3 nolu
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

T.T.K. 353 maddesi 1. fikrasinin 4 nolu
bendi geregince vyapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayetler, yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan iglemler

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi ve TICARET A.S.
Visnezade Mah.Prof.Alaeddin Yavasgca Sokak Marmara Apt.No:4 Da:2
34357 Besiktas/ISTANBUL

1.905.120,00-TL. (Birmilyondokuzylizbesbinyilizyirmi)

Yonga Levha, Tabii Ahsap Kaplama ve Kaplamali Yonga Levha ile
Melamin Yonga Levha istihsali ve esas mukavelede yazili isler

0. Osman TASAGIREN - Bahattin BUYUKCAYLI

0. Osman Tasagiren ve Bahattin Biiyiikcaylh 11.05.2009 tarihinde yapilmis olan Orma
A.S 2008 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Uger yil icin segilmis olup, sirket ortagi
degillerdir.

Yonetim Kurulu toplantilarina bir denetgi ile istirak edilmis ayrica Denetleme Kurulu
kendi arasinda oniki toplanti yapmustir.

31.01.2011, 28.02.2011, 31.03.2011, 02.05.2011, 31.05.2011, 30.06.2011,
01.08.2011, 02.09.2011, 30.09.2011, 31.10.2011, 30.11.2011, 30.12.2011 giinlerinde
kasa ve defterler kontrol edilmis, T.Ticaret Kanunu’na ve Mali Kanunlara uygunlugu
goralmustir.

Yukarida belirtilen tarihlerde 12 defa sirket veznesi kontrol edilmis ve tamam oldu-
gu gorilmustar.

Yukarida gosterildigi gibi bazi aylarda iki defa olmak lzere, 12 defa sirketin kanuni
defter ve vesikalari incelenmis, rehin ve teminat mektuplari ile sirketin veznesine
hifz olunmak (izere emanet olarak birakilan her nevi kiymetli evragin bulunmadigi ve
durumun kayit ve vesikalara uygun oldugu goérilmustar.

2011 yilinda tarafimiza herhangi bir sikayet ve yolsuzluk ihbari yapilmamistir.

Orma Orman Mabhsiilleri integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk
Ticaret Kanunu, Ortakligin esas so6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelenmis

bulunmaktayiz.

GOrugumiize gore 31.12.2011 itibariyle diizenlenmis bilango, sirketin anilan tarihteki mali durumunu 01.01.2011 - 31.12.2011 d6-
nemine ait gelir tablosu anilan doneme ait gergek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagitimi 6nerisi yasalara ve Orma’nin

ana sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilango ve Gelir tablosunun onaylanmasini Yonetim Kurulunun aklanmasini onayiniza arz ederiz.

0. Osman TASAGIREN

MURAKIPLAR

Bahattin BUYUKCAYLI

ORMA A S. 2011
FAALIYET RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na,

Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Sirket), 31 Arahk 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, énemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari-
na gore hazirlanmasi ve diirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan énemli yanlishklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi
durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasi-
ni ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gercegi dogru ve diirlist bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere
planlanarak yuratiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil ol-
mak UGzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulun-
durulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yone-
timi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

ORMA AS. 2011
FAALIYET RAPORU

57

&
70/




Goriis

Goriisiimize gore, s6z konusu mali tablolar, Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sir-
keti'nin 31 Aralik 2011 tarihindeki gercek finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal per-
formansini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bzk Dipnot 11) cerge-
vesinde dogru ve dirtst bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 16 Mart 2012

DENGE BAGIMSIZ DENETIM
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS Uyesi

Belma Oztiirk Giirsoy
Sorumlu Ortak Basdenetgci
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TARIHCE

1970 Yili: Agac sanayi mamullerinde bolge ve
yurt ihtiyaclarini karsilamak ve fazlasini da
ihrac etmek amaciyla Isparta'ya takriben 4
km. mesafede Egirdir yolunda 50 dekarlik bir
arazi Gzerinde 100.000 m? kapali , sahali OR-
MA A. S. 07 Ocak 1970 tarihinde 20 Milyon
TL. sermayeli 250 ortakh % 60 yatirim indirim-
li, % 70 gimrik muafiyetine haiz tesvik belge-
li olarak kuruldu.

Bu integrasyonda; 100 - 150 m3 / giin kapasi-
teli yonga levha, 1.500.000 m?/ yil kapasiteli
kaplama ve 400 plak/ glin kapasiteli kapli plak
fabrikalari birinci yatinmla kurulacak, onu
takiben de kontrplak, moble, prefabrik ev,
ambalaj, kibrit, kagit hamuru, kagit sanayileri
ele alinacaktir.

integrasyonun birinci yatirimi 20 Milyon TL.si
0z kaynaktan, 20 Milyon TL. 'si da yabanci

kaynaktan olmak tzere 40 Milyon TL'na reali-
ze edilecegi hesaplandi.

1971 Yili: 1 Eylul 1971'de tecriibe Uretimine
gecildi. 1971 devaltasyonu ile 1 Amerikan
Dolari’nin 9.- TL'ndan 14,85 TL'na yukselmesi;
0z kaynak / yabanci kaynak dengemizi bozdu.
Bu nedenle sermayemiz 20 Milyon TL'ndan
30 Milyon TL’na yikseltildi.

1972 Yih: ilk istihsal yilimizdir. 1,5 Milyon TL.
kar yapildi. Dagitilmadi. Ciro 29,5 Milyon,
ciroya gore karlihk % 5, yonga levha istihsali
15.000 m3, kaplama istihsali 400.000 m?, kap-
I plak istihsali 40.000 m?.

1973 Yili: Yonga levha istihsalinde proje ka-
pasitesinin % 93'lUne ulasildi. 6.2 Milyon TL’si
kar edildi. Sermayemizin %14'(, nispetinde
brit %11,2 net kar tevzi edildi (1 yil vadeli
mevduata bankalarin verdigi faiz % 7 brit, %
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5,6 net.) Ciro 56 Milyon TL’sI, ciro karlihg1 %
11, yatirimlar toplami 69,5 Milyon TL’si, ser-
maye 30 Milyon TL.

Yonga levha istihsali 27.000 m3, kaplama is-
tihsali 607.000 m?, kaph plak istihsali 72.000
m? olarak gercgeklesti.

1974 Yili: Yonga levha liretiminde proje kapa-
sitesi %25 asilarak 37.000 m?3 istihsal yapildi.
Bu yilki kaplama istihsalimiz 1.100.000 m?'ye
kapl plak istihsalimiz 76.000 m?'ye ulasti.

Ciro 90 Milyon TL. kar 15,7 Milyon TL ciro
karhhgr % 17, kar tevzii %25 brit, % 20 net.
(Bankalarin 1 yillik vadeli mevduata uyguladi-
g1 faiz % 9 brit, % 7,2 net.) Toplam yatirim
8,2 Milyon (%12) artarak 78 Milyon TL’na
ulasti.

1975 Yih: Yonga levha fabrikasinda pres kati-
nin 4'ten 6'ya cikarilmasi, kaplama fabrika-
sinda ikinci hattin isletmeye alinmasi husu-
sunda c¢alismalar yapildi. Yonga levha fabrika-
sinda tevsiden sonraki Uretim kapasitesi olan
45.000 m*e ulasildi. Kaplama fabrikasinda
1,3 Milyon m?, kaph plak fabrikasinda
104.000 m? Uretim yapildi. Sermayemiz 30
Milyon TL’nda kalmasina ragmen toplam yati-
rimimiz 94,5 Milyon TL’sina ulasti. Ciro 134
Milyon TL, kar 30 Milyon TL, ciro karlihgimiz
% 22, kar tevzii %30 brit, %24 net. ( Bankala-
rin 1 yil vadeli mevduata verdigi faiz %9 brit,
%7,2 net) Ozkaynak payi % 60,7 dir.

1976 Yili: Sermaye 30 Milyon TL'ndan 60 Mil-
yon TL'na vyiikseltildi. Artirilan sermayenin
1’nci apeli olan 7.5 Milyon TL’si tahsil edildi.
Yonga levha fabrikamiz %50 tevsi edildigi
halde arz talebe cevap vermedi. Yeniden tev-
siye gitmeye teknik imkan bulunmadigindan
300 m3 / giin kapasiteli yeni bir yonga levha
fabrikasi kurulmasi igin fizibilite ve teknoloji
secimi ¢alismalari yapildi.

Uretim : 52.000 m? Yonga Levha, 1.652.000
m? kaplama, 200.000 m? kapli Yonga Levha.
Ciro 180 Milyon TL’s1, kdr 53 Milyon TL’sI, ciro
karlihgr %29, ortaklarimiza % 40 brit, % 32
net kar tevzii yapildi. (Bankalardan 1 yil vadeli
mevduata uyguladigi faiz degismedi. %9 briit,
%7,2 net.)

Ozkaynaklarimizin payr %67'ye, toplam yati-
rimimiz 105 Milyon TL'na ulasti.

1977 Yili: Sermaye tezyidinden bakiye 22,5
Milyon TL’si ortaklarimizdan tahsil edilerek
sermayemiz 60 Milyon TL'na tamamlandi.
Yonga Levha Uretimi 46.000 m3; kaplama Ure-
timi 1,8 Milyon m?, kaph plak tGretimi 350.000
m? olarak gergeklesti.

ikinci Yonga Levha Fabrikasi icin Bati Alman-
ya’dan BISON firmasi ile anlasma yapilarak 79
milyon TL'hk akreditif acildi. Akreditifin fi-
nansmani 6z kaynaklarimizdan temin edildi.

Ciro 318 Milyon TL, kar 113 Milyon TL, ciro
karhhg % 34,5, kar tevzii % 40 brit, % 32 net.
(Bankalarin 1 yil vadeli mevduata uyguladig
faiz degismedi. % 9 briit, % 7,2 net.) Ozkay-
naklarimizin pay1 %76'ya ulasti.

1978 Yih: Yonga Levha istihsali 52.000 m3,
kaplama istihsali 805.000 m?, kaph plak istih-
sali 320.000 m?dir. Kaplama istihsalimiz Tur-
kiye’'de de 7 adet olan kaplama fabrikasinin
22'ye gcikmasi nedeniyle proje kapasitemizin 1
/ 3'U oraninda gergeklesti.

1978 yiiksek oranh enflasyona muhatap oldu.
Bu nedenle gegen yil 79 Milyon TL’sI 6deye-
rek Bati Almanya’dan BiSON firmasi lehine
yeni Yonga Levha fabrikasinin makina parki
icin actirdigimiz akreditife 56 Milyon TL’sI
daha kur farki 6demek zorunda kaldik. Yati-
rimimiz cari kur'a gére 225 Milyon TL'na mal
olacak. Bunun 165 Milyon TL'ni dézkaynakla-
rimizdan, 20 Milyon TL'ni orta vadeli, 20 Mil-
yon TL'ni da kisa vadeli yabanci kaynaktan
karsilamayi planliyoruz.
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Ciro 424 Milyon TL kar 113 Milyon TL, ciro
karhlig1 % 26,6, kar tevzii % 40 brit, % 32 net.
(1 yil vadeli mevduata bankalarin verdigi faiz
% 9 briit, % 7,2 net. ) Ozkaynaklarimizin
pay! % 64'tlr.

1979 Yili: Yeni Yonga Levha Fabrikasi’nin fi-
nansmani igin sermayemiz 60 Milyon TL'dan
120 Milyon TL’'na gikarildi. 1979 yili hiper enf-
lasyona, bunun neticesi de yliksek oranh de-
velliasyona muhatap oldu. Boylece: 1 Ameri-
kan Dolari 14,85 TL'ndan 47,10 TL'na ytiksel-
di. Yeni kur yeni Yonga Levha Fabrikamizin
makina parki i¢in gerekli ithalata 276,7 Mil-
yon TL 6dememizin sebebi oldu. 1979 yilinda
odememiz gereken kur farki yuki 141,7 Mil-
yon TL’na ulasti. Yeni Yonga Levha Fabrikasi
icin i¢c ve dis harcamalarin 345 Milyon’a ula-
sacagl hesaplandi. Yonga levha istihsalimiz
40.000 m3, kaplama istihsalimiz 1.115.000
m?, kapl plak istihsalimiz 303.000 m?.

Ciro 592 Milyon TL, kar 51 Milyon TL’sI, ciro
karhhg %8,6 dagitilan temettl % 40 brit, %
32 Net. (Bankalarin 1 yil vadeli mevduata
uyguladiklari faiz % 20 briit, % 16 Net.) Oz-
kaynaklarimizin payi % 43’tir.

1980 Yili: Yiksek oranh enflasyon devam edi-
yor. Care icin ekonomik tedbirler alindi. 24
Ocak'ta 1 Amerikan Dolari 70.- TL. olarak pa-
ritelendi. 1 Temmuz 1980'de faiz hadleri ser-
best birakildi. Yeni Yonga Levha fabrikasi igin
odememiz gereken ilave kur farki 127,1 Mil-
yon oldu. Bunun 59 Milyon TL’hk kismi taksi-
de baglatildi. Bu taksitlendirmeye takriben 25
Milyon TL. faiz 6deyecegiz.

Yeni Yonga Fabrikamiz Temmuz 1980 ayinda
Uretime gecti. Yonga Levha (retimimiz
43.000 m?, kaplama uretimimiz 1,6 Milyon
m2, kapl plak Gretimimiz 148.000 m? olarak
gerceklesti.

Ciro 973 Milyon TL, kar 86 Milyon TL, ciro
karliigl % 9, dagitilan temettli %32 Net. (Ban-

kalarin 1 yil vadeli mevduata verdigi faiz %
26,4 net) Ozkaynaklarimizin payi % 42.

1981 Yih: Turk Lirasi’nin degeri 1 Mayis 1981
tarihinden itibaren giinlik olarak belirlenme-
ye basglandi. Kisa vadeli yabanci kaynagin ma-
liyeti % 70'e cikti. Toplam mevduat Hazi-
ran'da 478,4 Milyon TL, iken Ekim'de 683
Milyon TL artisla 1 Milyar 161 Milyon TL olup;
bu artisin % 70 faizini Tirk sanayicisi 6dedi.

Yil igerisinde yalniz yeni Yonga Levha Fabri-
kamizda Uretim yaparak 61 .000 m? istihsal
yaptik. Kaplama istihsalimiz 1.415.000 m?,
kapl plak istihsalimiz 129.000 m? olarak ger-
ceklesti.

Ciro 1 Milyar 302 Milyon TL, kar 1,9 Milyon
TL, ciro karhhgr % 01 , kar tevzi yapilmadi.
(Bankalarin 1 yil vadeli mevduata uyguladigi
net faiz %37,5 ) Kisa vadeli yabanci kaynakla-
ra 6denen faiz yuki 106 Milyon TL olup ciro-
muzun % 8’ine tekabul etmektedir.

Ozkaynaklarimizin payi % 25'tir.

1982 Yili: Yonga Levha lretiminde Turkiye
genelinde bir arz fazlalig goézlendi. Bunun
nedeni yeni fabrikalarin retime girmesi ile
talep Uzerinde yogunlastirilan ekonomik bas-
kilar oldu.

Yonga Levha Uretimini yeni fabrikamizda sir-
dirdiik. Eski tesisimizi revizyona aldik. Boyle-
ce 65.000 m3 Uretim yaptik. Kaplama fabrika-
sindaki Gretimimiz 1.275.000 m?, kaph plak
fabrikasindaki Gretimimiz 97.000 m? olarak
gerceklesti.

Ciro 1 Milyar 721 Milyon TL, kar 40,5 Milyon
TL, ciro karhhgr % 2, yabanci kaynaga 6denen
faiz yiikii 183 Milyon olup bunun ciroya gore
orani % 11 . Yabanci kaynagin maliyeti % 72.
Yabanci kaynagin maliyetini dislirebilmek
icin % 45 faizli 2 yil 6demesiz 5 yil vadeli 120
Milyon TL tahvil ihrag edildi.
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Kar tevzii % 20 net. ( Bankalarin 1 yil vadeli
mevduata verdigi faiz %37,5 net.) 1977'den
itibaren surekli gerileyen 6zkaynaklarimizin
payl % 25 seviyesinin altina indi.

1983 Yili: Yonga Levha uretimi 64.000 m3,
kaplama Gretimi 1.385.000 m?, kapl plak tre-
timi 53.000 m?.

Hammadde temininde sikintilar gekildi.
Hammadde temin kaynagimiz olan Orman
Genel MudurlGgl sanayiye tahsis sistemini
kaldirdi. Diger bir deyisle mahrukatci ile sana-
yiciyi ayni kefeye koydu. Yani odunu yakip
duman eden ile ondan Uretim yaparak birinci
sinif kereste a¢igini karsilayan sanayi ayni
mitalaa edildi. Bu uygulama 1982've goére
odun maliyetimizi % 113 oraninda artirdi.
Vergi kanunlarinda yapilan degisikliklerden
istifade edilerek sabit kiymetlerimiz yeniden
degerlendirmeye tabii tutulmus olup 558
Milyon TL deger artis fonu temin edilmistir.

Ciro 2 Milyar 292 Milyon TL, kar 88 Milyon TL,
ciro karhhgr % 4 dagitilan temettl % 30 net.
(Bankalarin 1 yil vadeli mevduata uyguladigi
faiz % 36 net. ) Yabanci kaynagin maliyeti %
72.

Ozkaynaklarimizin payi yeniden degerlendir-
me sebebi ile % 44'e yiikseldi.

1984 Yili: Uzun siredir devam eden yiksek
oranli enflasyon ve bunun dogal sonucu yiik-
sek oranli kredi faizi sektérde el degistirmele-
re veya ekonomi disi kalmalara neden oldu.

Yonga Levha Uretimi 65.000 m3, kaplama Ure-
timi 951.000 m?, kapl plak tiretimi 82.000 m?
olarak gergeklesti.

Yonga Levha Fabrikamizda stok seviyesinin
dustriulmesi amaciyla Agustos 1984 ayinda
Uretim yapilmadi.

Ciro 2 Milyar 609 Milyon TL, kar 60 Milyon TL,
ciro karlihgr % 2, dagitilan temetti % 20 net.
(Bankalarin 1 yil vadeli mevduata verdigi faiz
%40,5 net.)

Yabanci kaynak kullanim maliyeti %72, ya-
banci kaynaga oOdedigimiz toplam faiz 293
milyon TL, faizin ciroya orani % 11.

Yil icin ilan edilen oranda yeniden degerleme
yapildi. Bundan elde edilen fona ragmen 6z-
kaynaklarimizin pay1 % 37'de kald.

1985 Yili: Bozulan 6zkaynak / yabanci kaynak
dengesini temin amaciyla sermaye 120 Mil-
yon TL'ndan 840 Milyon TL’'na vyukseltildi.
Artirilan 720 Milyon TL sermayenin 360 Mil-
yon TL kismi yeniden degerleme fonundan
karsilandi. 360 Milyon TL kismi da ortaklari-
mizdan tahsil edildi. Yeniden degerlemeden
karsilanan kisim icin ortaklarimizin her bir
payina 3 paylik bedelsiz hisse senedi verildi.
Boylece 6zkaynaklarimizin pay1 % 43'e yiksel-
tilmis oldu.

Yonga Levha Uretimi 73.000 m3, kaplama ure-
timi 545.000 m? ( Bu fabrikamizda 4 ay hig
Uretim yapilmadi. Diger aylar ise tek vardiya
halinde ¢alisildi. ) Kapl plak Gretimi 31.000
m?2 olarak gerceklestirildi. Pazarlamada mey-
dana gelen darbogaz nedeni ile Yonga Levha
Fabrikasi’'nda karlihgi artirici tasarruf tedbirle-
ri Gzerinde hassasiyetle duruldu. Bu amacla
enerji ihtiyacinin kdmiirden karsilanmasi igin
calismalar hizlandirildu.

Ciro 4 Milyar TL, kar 395 milyon TL, gegmis yil
ihtiyatlarindan karsilanmak Uzere tezyitten
evvelki sermaye Uzerinden % 25 net kar tevzii
yapildi. (1 yil vadeli mevduata bankalarin
verdigi net faiz % 40,5)

Yabanci kaynaga o6denen faiz ylkimiz 341
Milyon TL, faizin ciroya orani % 8,5. Donen
varhklarda 538 Milyon TL, duran varliklarda
221 Milyon TL artis oldu. Bu artisin 472 Mil-
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yon TL 6zkaynaklardan, 310 Milyon TL kisa
vadeli yabanci kaynaklardan karsilandi.

% 45 faizli 2 yil 6demesiz 5 yil vadeli olarak
¢ikarilan 120 Milyon TL tahvilin itfasi basladi.
Boylece orta vadeli yabanci kaynaklarimizda
24 Milyon TL bir azalma oldu.

1986 Yili: Ozkaynaklarimizin 1985 yilina kadar
biriken fonlarla artirilmasi, enerji ihtiyacimi-
zin kémirden saglanmasi yatirrmimizin ta-
mamlanmasi ve yabanci kaynak kullanimin-
dan uzaklasma politikamiz, sayesinde 1985
yilina oranla % 46 daha az faiz 6dedik.

Yonga Levha uretiminde bir 6nceki yila oranla
% 15 daha fazla kapasite kullanimi gergekles-
tirerek 82.000 m*'e ulastik. Aralik 1986 ayin-
da eski Yonga Levha Fabrikamizi da ¢alistir-
mak icin faaliyetler stirdirdik. Kaplama fab-
rikamizda 875.000 m?, kapli plak fabrikamizda
110.000 m? Gretim yaptik.

Ozkaynaklarimizda saglanan 595 Milyon TL
artisin 73 Milyon TL'ni kisa vadeli yabanci
kaynagin, 24 Milyon TL'ni da orta vadeli ya-
banci kaynagin azaltilmasi finansmaninda
kullandik. Bakiyesini de donen ve duran var-
liklarimizin artan finansmaninda kullandik.

Ciro 5 Milyar 914 Milyon TL, kar 871 Milyon
TL, ciro karhligi % 15, kurumlar vergisinden
sonraki net ciro karliigi % 8, 6zkaynaklarimi-
zin payl % 53, donen varlklarimizin kisa vade-
li yabanci kaynaklara orani 1 .63'tlir. Serma-
yeye gore ddenen temetti : % 30 net.

1987 Yili: Yonga Levha uretiminde 1986 yilina
oranla %8,40'lik artis saglanarak 89.000 m3'e
ulastik. Nisan 1987 ayinda eski Yonga Levha
tesisimizin isletmeye alinmasi suretiyle bu
artis temin edilmis oldu. Eski Yonga Levha
tesisimizi normal kapasite ile isler hale Kasim
1987 ayi sonlarinda getirdik. Kaplama fabri-
kamizda 962.466 m? kendi imalatimiz,
226.200 m? fason imalat olmak lzere cem'an

1.188.666 m? lretim yaptik. Kaph plak fabri-
kamizda ise 157.300 m? kendi imalatimiz,
49.310 m? fason imalat olmak Ulzere toplam
206.610 m? istihsal yaptik.

Melamin emprenye tesisi kurma etiit ¢calisma-
larimizi tamamlayarak 16 Aralik 1987 giin
20086 no.lu Tesvik Belgesini aldik. Bu yatiri-
mimizin;

a) % 40 yatirnm indiriminden istifade et-
mesi nedeniyle toplam yatirnm tutari-
nin %15,32'si kadar.

b) Hizlandirilmis amortisman uygulamasi
nedeniyle toplam yatirimin % 12,07'si
kadar Kurumlar Vergisi ve bu vergiye
bagl fon istisnasindan yararlandigin-
dan; ayrica %7 Kaynak Kullanim Des-
tekleme priminden istifade ettiginden
cem'an % 34,39'luk kismi tesvik ted-
birlerinden % 65,61'lik kismi da 06z
kaynaklarimizdan finanse edilecektir.

Ciro 9,9 Milyar TL, kar 2 Milyar 386 Milyon TL,
ciro karhhgr %24, Kurumlar Vergisi ¢iktiktan
sonra net ciro karliig %14,66, 6zkaynaklari-
mizin payl %63,54, dénen varliklarimizin kisa
vadeli yabanci kaynaklara orani (cari orani)
1,42'dir.

Ozkaynak / yabanci kaynak dengesinin saglikli
bir bicimde kurulmasi sayesinde vyil icinde
bankalara senetlerimiz tahsile gonderildi.
Boylece faizli kredi kullanilmadi. Bunun sonu-
cu 1979 yilindan beri ilk defa faiz alim / veri-
mi  durumumuz miuispet netice verdi.
1.188.666 m? lretim yaptik. Kaph plak fabri-
kamizda ise 157.300 m? kendi imalatimiz,
49.310 m? fason imalat olmak Uizere toplam
206.610 m? istihsal yaptik.

1988 Yili: Yonga Levha uretimimiz 1987 yilina
oranla %12,36'lik bir distisle 78.000 m? ola-
rak gerceklesti. Eski Yonga Levha Fabrikamizi
yihn ilk 4 ayinda calistirdik. Pazarlamada kar-
silastigimiz talep yetersizligi bu tesisimizi Ma-
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yis 1988 ayindan itibaren; yeni Yonga Levha
Fabrikamizi da 18 - 31 Temmuz 1988, 01 - 28
Agustos 1988 ve 01 - 15 Aralik 1988 tarihle-
rinde cem'an 55 glin istihsal disi biraktik. Kap-
lama fabrikasinda 460.161 m? kendi imalati-
miz, 136.329 m? fason imalat olmak Uzere
cem'an 596.490 m? istihsal yaptik. Kaph plak
fabrikamizda 32.036 m? tekytiz, 103.703 m?
ciftyliz olmak Gzere cem'an 135.739 m? ire-
tim yaptik.

Melamin emprenye tesisi kurma ¢alismalarini
tamamlayarak Bati Almanya firmalarindan
Dieffenbacher ve Vits ile makina parki bag-
lantilari yaptik. Akreditiflerini actirdik. Di-
effenbacher'den aldigimiz makina parkinin
tamami ile Vits'ten aldigimiz makina parkinin
450.000.- DM’lik kisminin fiili ithalatini ger-
ceklestirdik.

Ciro 15 Milyar TL, kar 2,8 Milyar, ciro karlihg
%18.67, Ozkaynaklarimizin payr %45, donen
varlklarimizin kisa vadeli yabanci kaynaklara
orani % 66'dir.

1989 Yili: 16 Aralik 1987 gilin ve 20086 no.lu
Tesvik Belgesine baglattigimiz melamin emp-
renye ve melamin baski tesisimiz 30.04.1989
tarihinde yapilan 800.000.- DM’lik transferle
tamamlanmis oldu.

Yonga Levha Uretimimiz 18 mm. baz hesabi
ile 71.823 m3 olarak gerceklesti.

1989 yili kisi basina milli gelir artisinin ilk defa
sifirin altina dastigi, ekonomi politikasinin
ana amaglarindan g¢ogunun gergeklestirile-
medigi bir yil olarak yasanmasindan sirketi-
miz de nasibini aldi. Yasanan yiliksek oranli
enflasyona ragmen 1988 yilina oranla karimiz
% 18.17 disisle 2.367.828.954.- TL olarak
gerceklesti.

Kaplama Fabrikasinda 557.360 m? kendi ima-
latimiz, 187.418 m? fason imalat olmak Uzere
cem'an 744.779 m? istihsal yapildi. Kapl plak

fabrikamizda 32.260 m? tekyliz, 192.962 m?
ciftyliz olmak lGzere cem'an 229.222 m? (re-
tim yaptik. Melamin emprenye hattimizda
171.345 m? beyaz, 309.404 m? desenli olmak
Uzere cem'an 480.749 m? emprenyeleme
yapildi. Emprenyelenmis baski olarak da
79.294 m? beyaz / beyaz, 142.750 m? desen /
desen olmak Uzere cem'an 222.044 m? me-
lamin kaplanmig plak Gretimi yaptik.

1989'da altin %23,05 artigla 29.900.-TL/gr'a,
Amerikan Dolari %26,46 artisla 2.323.-TL’na,
Bati Alman Marki %32,05 artisla 1.372.-TL'na
ulasti.

Ciro 25,3 Milyar, kar 2,4 Milyar, ciro karhlig
%9,35, ozkaynaklarimizin payr %41, doénen
varhklarimizin kisa vadeli yabanci kaynaklara
orani % 65.

1990 Yili: 16 Aralik 1987 giin 20086 no.lu
Tesvik Belgemiz kapsamindaki plaka kesme
makinasinin fiili ithalatinin da gerceklestiril-
mesi sonucu bu Tesvik Belgemiz muhteviyati
makina ve yedeklerinin ithalati tamamlanmis
oldu.

Toplam dis yatirnm tutari 2.985.300.-S olan
bir proje hazirlanarak Tesvik Belgesine bag-
lanmak Uzere Devlet Planlama Teskilati’'na
miracaat edildi. Anilan proje kapsami makina
parkinin 1.000.000.- DM.lik kisminin fiili itha-
lati gergeklestirildi. Bu projemizin realizesi ile
melamin pres hattimiz ikiye yikselecek ayrica
Yonga Levha Fabrikamizin hammadde besle-
me hattinda otomasyona gidilecek, mevcut
melamin presimize 6zel sac ilavesi ile yonga
levha melamin emprenye edilmis kagitla kap-
landigi gibi tabii ahsap kaplama ile de kapla-
nabilecektir.

Yonga Levha Uretimimiz 18 mm. kalinlik baz
alinmak suretiyle 92.818 m3 olarak gercekles-
ti. Bu miktar 1989 yili tretimimizden % 29,23
fazladir. Yonga Levha Fabrikamizda meydana
gelen bu Uretim fazlasi melamin hattimizin
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istihsale baslamasi sonucu tlikettigi Yonga
Levha’yr karsilamak igin eski Yonga Levha
Fabrikamizin tGretime alinmasi sonucu olmus-
tur. Kaplama fabrikasinda 686.486,30 m?
kendi imalatimiz, 403.794,50 m? fason imalat
olmak Gzere cem’an 1.090.280,80 m? istihsal
yapildi. Kapli plak fabrikamizda 14.807,84 m?
tekyliz, 87.481,21 m? ¢itftylz ve 41.879,26 m?
fason olmak Uzere cem'an 144.168,31 m?
Uretim yapildi. Emprenye hattimizda ( Vits
hatti ) 1.092.166 m? beyaz, 2.203.614 m? de-
senli, 44.949 m? siyah ve 17.735 m? kraft ol-
mak Uzere cem’an 3.358.464 m? ham kagit
emprenye edildi. Melamin Kaplamali Yonga
Levha hattimizda 145.854,73 m? tekytz,
1.523.205,88 m? ciftyliz, 2.095,94 m? fason
tekylz, 49.017,21 m? fason ciftylz olmak
Uzere cem’an 1.720.173,76 m? Uretim yapildi.

1990 yili %50'leri agan enflasyonun yasandigi
yil oldu. Kalkinma hizi % 10 seviyesinde olma-
sina ragmen ylksek oranh enflasyon gelir
dagiimini daha da bozmus ekonomik politi-
kanin ana amaglarindan ¢ogunu gergeklesti-
remedigi bir yil olarak yasanmigtir. Buna ila-
veten Korfez Krizi'nin gelmesi llkemizin de
ekonomik ambargoya harfiyen uyma politika-
si talepte blyik gerilemelerin meydana gel-
mesine sebep olmustur. Bu politikanin getir-
digi mali kilfeti bu ylizden hesaplamak imka-
nina sahip degiliz. Yasanilan bu durumdan
Sirketimiz de nasibini aldi. Yilin son 3 ayinda
satislar mevsim normallerinin % 50 altina
indi.

1990 yilinda altin % 22,58 artisla 36.650 TL./
gr'a, Amerikan Dolar1 % 26.64 artisla 2.941,80
TLl'na, Bati Alman Marki % 42,66 artisla
1.957,28 TL’na ulasti.

Ciro 51,3 Milyar, ciro karhilig1 % 12,37, 6zkay-
naklarimizin payr % 41,90, dénen varlklarimi-
zin kisa vadeli yabanci kaynaklara orani %
72,89, yatirim harcamasi 6.995.663.958 TL. (
Yaklasik DM 4.399.000 dur. )

1991 Yili: Yonga Levha uretimimiz 18 mm
kalinlik baz alinmak suretiyle 72.650 m? ola-
rak gerceklesti. Bu miktar 1990 yil UGretimi
olan 92.818 m3'ten %21,73 daha azdir. 24
Aralik 1990 tarihinde Uretimi faaliyetini dur-
duran her iki Yonga Levha Fabrikamizdan
Bison hattimizda 4 Subat 1991 tarihinde tek-
rar Uretime baslanmis, 5 Kasim 1991 tarihin-
de Pagnoni hattimiz da Gretime bagladi.

Kaplama Fabrikamizda 316.775 m? kendi ima-
latimiz, 470.679 m? de fason imalat olmak
Uzere 787.454 m? Uretim yapilabildi. Bu fabri-
kamizin Uretimini ve dolayisi ile karlihgini ar-
tirmak icin yapilmasi gerekenler etiid edilme-
ye baslanmistir.

Kaph Plak fabrikamizda 98.856 m? kendi ima-
latimiz, 105.979 m? de fason imalat olmak
Uzere 204.835 m? Uretim yapildi. Bu fabrika-
miz Uretimi fason Uretim sekline donidsmus
bulunmaktadir.

Melamin Emprenye edilmis, dekor kagidi fab-
rikamizda 1.572.666 m? beyaz, 2.338.951 m?
desenli, 109.241 m? siyah ve 17.392 m? kraft
kagidi olmak Gzere toplam 4.038.250 m? Ure-
tim yapildi.

Melamin Kaplamali Yonga Levha Fabrikamiz-
da 95.795 m? tekylz, 1.882.106 m? ciftylz,
83.423 m? fason olmak Uzere 2.061.324 m?
dretim yapildi. Kasim 1991 ayinda ikinci pre-
simizin de Uretime girmesi ile bu fabrikamizin
kapasitesi % 100 artirilmis oldu.

9.064.295.203.-TL (Yaklasik DM
3.768.000°dir.) yatirnm harcamasinin gercek-
lestirildigi 1991 yilinda yabanci kaynak kulla-
nimi 23.666.905.535.-TL'na ulasti. Bu yabanci
kaynaga da 10.912.863.154 TL bedel 6dendi.

1991 yilinda altin % 62,04 artigla 57.200 TL /
gr'a, Amerikan Dolari %72,67 artisla 5.080
TL'na, Bati Alman Marki %71,18 artisla 3.350
TL'na ulasti.
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Ciro 83,3 Milyar, ciro karlilig1 % 0,7, 6zkaynak-
larimizin pay1 % 20,05. Donen varliklarimizin
kisa vadeli yabanci kaynaklara orani % 111.

1992 Yili: Yonga Levha Uretimimiz 18 mm
kalinlik baz alinmak suretiyle 97.240 m3 ola-
rak gerceklesti. Bu miktar 1991 yili Uretimi
olan 72.650 m3'ten %33.85 daha fazladir.
Hammadde imkanlarinin elverdigi olclide
Pagnoni hattimizda tretim yapiimistir.

Kaplama Fabrikamizda 1.466.398 m? imalat
gerceklestirilmis olup, fason imalat yapilma-
mistir. Bu fabrikamizda reorganizasyon calis-
masina 1993 yilinda baslanacaktir.

Kaplh Plak Fabrikamizda 40.284 m? kendi ima-
latimiz, 131.850 m? de fason imalat olmak
Uzere 172.142 m? Uretim yapildi. Bu fabrika-
miz Uretimi fason Uretim sekline donlismus
bulunmaktadir.

Melamin Emprenye edilmis dekor kagidi fab-
rikamizda 3.202.426 m? beyaz, 2.609.640 m?
desenli, 114.436 m? siyah ve 15.102 m? kraft
kagidi olmak lzere toplam 5.941.604 m? {ire-
tim yapildi.

Melamin Kaplamali Yonga Levha Fabrikamiz-
da 190.317 m? tekyiiz, 2.781.081 m? ciftyuz,
26.689 m? tekyuz fason, 36.014 m? ciftylz
fason olmak lzere 3.034.101 m? Uretim ya-
pildi. Bu fabrikamizda cift hatta toplam 4 var-
diya ile Gretim yapildi.

20.513.636.762 TL yatirim harcamasinin ger-
ceklestirildigi 1992 vyilinda yabanci kaynak
kullanimi 50.815.506.000 TL'na ulasti. Bu ya-
banci kaynaga da 20.147.197.000 TL bedel
odendi.

1992 yilinda altin % 63,28 artisla 93.400
TL/gr'a, USD %71,26 artisla 8.700 TL'na, DM
%60.45 artigla 5.375 TL'na ulasti.

Ciro 268,6 Milyar, ciro karlihgr % 2,1. Ozkay-
naklarimizin payr %17, Dénen varliklarimizin
kisa vadeli yabanci kaynaklara orani %103.

1993 Yili: Yonga Levha uretimimiz 18 mm
kalinlik baz alinmak suretiyle 93.508 m3 ola-
rak gerceklesti. Bu miktar 1992 yil UGretimi
olan 97.240 m*'ten %3.83 daha azdir. Ham-
madde imkanlarinin elverdigi 6lglide Pagnoni
hattimizda Uretim yapilmigtir. Filiz hatti adini
verdigimiz Gglncl Yonga Levha Fabrikamizin
montaj c¢alismalari yil boyunca devam etmis
olup 1994 yili ortalarina dogru Uretim faaliye-
tine baslayabilecektir.

Kaplama Fabrikamizda 1.182.306 m? toplam
imalat gergeklestirilmis olup, bunun 88.623
m? si fason imalattir.

Kaph Plak fabrikamizda 21.299 m? kendi ima-
latimiz, 140.722 m? de fason imalat olmak
Uzere 162.021 m? Uretim yapildi. Bu fabrika-
miz Uretimi fason Uretim seklinde donlismis
bulunmaktadir.

Melamin Emprenye edilmis dekor kagidi fab-
rikamizda 2.729.013 m? beyaz, 2.873.706 m?
desenli; 232.735 m? siyah ve 49.883 m? kraft
kagidi olmak Gzere toplam 5.885.337 m? (re-
tim yapildi.

Melamin Kaplamali Yonga Levha Fabrikamiz-
da 83.662 m? tekyiiz, 2.745.089 m? ciftyuz,
66.971 m? tekyuz fason, 94.312 m? ciftyiz
fason olmak Gzere 2.990.035 m? Uretim ya-
pildi. Bu fabrikamizda cift hatta toplam 4 var-
diya ile tUretim yapildi.

61.155.782.783 TL yatirim harcamasinin ger-
ceklestirildigi 1993 yilinda yabanci kaynak
kullanimi 180.187.194.000 TL’na ulasti. Bu
yabanci kaynaga da 56 Milyar TL bedel 6den-
di.

1993 yilinda altin % 94,86 artisla 182.000 TL /
gr'a, Amerikan Dolari %68.79 artisla 14.685
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TL'na, Bati Alman Marki %58,32 artisla 8.510
TL'na ulasti.

Ciro 416,8 Milyar, ciro karlihgr % 4,3, 6zkay-
naklarimizin pay1 % 19, dénen varliklarimizin
kisa vadeli yabanci kaynaklara orani % 135.

1994 Yili: Yonga Levha Uretimimiz 18 mm
kalinlik baz alinmak suretiyle 86.346 m3 ola-
rak gerceklesti. Bu miktar 1993 yili Uretimi
olan 93.508 m*'ten % 7,66 daha azdir.

Pazar imkanlarinin elverdigi 6l¢lide Pagnoni
hattimizda Uretim yapilmistir. Filiz hatti adini
verdigimiz Uglincl Yonga Levha Fabrikamizin
montaj ¢alismalari yil boyunca devam etmis
olup 1995 yili ortalarina dogru uretim faaliye-
tine baslayabilecektir.

Kaplama Fabrikamizda Mayis 1994 ayina ka-
dar 109.067 m? imalat yapilmis bu tarihten
sonra Uretim faaliyeti durdurulmustur.

Kaph Plak fabrikamizda Mayis 1994 ayina
kadar 11.668 m? kendi imalatimiz, 7.594 m?
de fason imalat olmak tzere 19.262 m? ire-
tim yapildi. Bu tarihten sonra bu fabrikamizda
da Uretim durduruldu.

Melamin Emprenye edilmis dekor kagidi fab-
rikamizda 3.348.271 m? beyaz, 3.359.347 m?
desenli, 230.582 m? siyah ve 52.477 m? kraft
kagidi olmak lzere toplam 6.990.677 m? {ire-
tim yapildi.

Melamin kaplamal Yonga Levha Fabrikamiz-
da 35.823 m? tekyiiz, 3.330.152 m? ciftyiz,
23.161 m? tekyuz fason, 47.407 m? ciftylz
fason olmak Uzere 3.436.543 m? lretim ya-
pildi. Bu fabrikamizda cift hatta toplam 4 var-
diya ile tGretim yapildi.

178.656.438.230 TL yatirim harcamasinin
gerceklestirildigi 1994 yilinda yabanci kaynak
kullanimi 160.194.842.087 TL’'na indi. Bu ya-
banci kaynaga da 167 Milyar TL bedel 6dendi.

1994 yilinda altin % 159,2 artisla 471.750 TL/
gr'a, Amerikan Dolari % 165,55 artisla 39.000
TL'na, Alman Marki % 195,53 artisla 25.150
TL'na ulasti.

Ciro 749,9 Milyar, Ciro karlihg % 3,34, 6zkay-
naklarimizin payr % 18, donen varliklarimizin
kisa vadeli yabanci kaynaklara orani % 149.

1995 Yili: Yonga Levha Uretimiz 18 mm kalin-
hk baz alinmak suretiyle 87.065 m?* olarak
gerceklesti. Bu miktar 1994 yili Gretimi olan
86.347 m*'ten % 0.83 daha fazladir.

1995 yilinda Pagnoni hattimizda Uretim ya-
pilmamustir. Filiz hatti adini verdigimiz Gglnci
yonga levha fabrikamizin montaj ¢alismalari
yil boyunca devam etmis olup 1996 yili birinci
ceyreginde Uretim faaliyetine baslayabilecek-
tir.

Melamin Emprenye edilmis dekor kagidi fab-
rikamizda 3.716.056 m? beyaz, 4.142.859 m?
desenli, 587.337 m? siyah ve 24.752 m? kraft
kagidi olmak lzere toplam 8.471.004 m? Ure-
tim yapildi.

Melamin Kaplamali Yonga Levha Fabrikamiz-
da 61.347 m? tekylz, 3.896.256 m? ciftylz,
4.360 m? tekyliz fason, 119.385 m? ciftylz
fason olmak uUzere 4.081.348 m? lretim ya-
pildi. Bu fabrikamizda cift hatta toplam 4 var-
diya ile Uretim yapildi.

90.564.440.529 TL yatirim harcamasinin ger-
ceklestirildigi 1995 yilinda kisa ve uzun vadeli
yabanci kaynak kullanimi (Banka kredisi)
58.894.017.235 TL’na indi. Bu yabanci kayna-
ga da 40 Milyar TL bedel 6dendi.

1995 yilinda altin %60.68 artisla 758.000 TL /
gr'a, Amerikan Dolari %57.05 artisla 61.250
TLl'na, Bati Alman Marki % 71.97 artisla
43.250 TL'na ulasti.
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Ciro 960,2 Milyar, ciro karliigi % 8.69. Oz
kaynaklarimizin payr %25.87, donen varlikla-
rimizin kisa vadeli yabanci kaynaklara orani %
95.55

1996 Yili: Yonga Levha lretimimiz Gul hattin-
da 80,484 m3 ve Filiz hattinda 31.320 m? ola-
rak gerceklestirildi. 1996 vyilinda toplam
111.804 m3 Yonga Levha tretimiyle 1995 yili-
na gore % 28 bir artis saglanmistir. Bu da Filiz
hattinin Gretime katkisiyla gergeklestirilmistir.
Melamin emprenye edilmis dekor kagidi lre-
timimiz ise 1996 yilinda toplam 111.804 m?3
Yonga Levha uretimi ile 1995 yilina gore % 28
bir artis saglanmistir. bu da Filiz hattinin Gre-
time katkisiyla gergeklestirilmistir.

Melamin emprenye edilmis dekor kagidi lre-
timimiz de ise 1996 yilinda 9.513.044 m? ile
1995 yilina gore % 12’lik bir artis saglanmistir.

Melamin Kaplamali Yonga Levha (retimimiz
ise 4.490.405 m? kendi yonga levhamiz ve
193.030 m%de fason uretim yapilarak toplam
4.683.435 m? uretimle 1995 yilina goére %
15’lik bir Gretim artisi saglanmistir.

1996 yilinda 70 Milyarhk bir yatirim harcama-
si yapilarak idame yatirimlari ve Filiz hatti
yatirimi tamamlanmistir.

1996 yilinda 2.288 Milyar ciro ve % 15,16 ciro
karhhgmna ulasiimistir. Sirketimizin cari orani
1,07’ye yiikselmistir. isletmemiz varliklarimizi
% 31’ini 6zkaynaklarimizla finanse etmistir.

1996 yilinda altin % 120, A.B.D. Dolar1 %85 ve
Alman Mark’1 % 69 artis kaydetmistir.

1997 Yili: Yonga Levha uretimimiz Gul hattin-
da 78.588 m3 ve Filiz hattinda 61.489 m3 ola-
rak gerceklestirildi. 1997 vyilinda toplam
140.077 m3 Yonga Levha Uretimiyle 1996 yili-
na gore % 25 artis saglanmistir.

Melamin emprenye edilmis dekor kagidi lre-
timimiz de ise 1997 yilinda 11.869.299 m? ile
% 24’lUk bir artis saglanmistir.

Melamin Kaplamali Yonga Levha uretimimiz
ise 5.602.770 m? kendi Yonga Levhamiz ve
224.969 m? fason uretim yapilarak toplam
5.827.739 m? lretimle 1996 yilina gore %
241Uk bir Gretim artisi saglanmistir.

1997 yilinda 4.382 Milyar ciro ve % 5,1 ciro
karhhgina ulasilmistir. Sirketimiz cari orani
1.15’e yiikselmistir. isletme varlklarimizi %
27’sini kaynaklarimizla finanse etmistir. 1997
yilinda A.B.D. Dolari % 90,5 ve Alman Marki %
65,3 artis kaydetmistir.

1998 Yili: Yonga Levha lretimimiz Gul hattin-
da 1998 yili 77.820 m3 Gl hatti ve 62.077 m?
Filiz hatti olmak Uzere toplam 139.897 m3
Yonga Levha Uretimi gergeklestirilmistir. Ure-
tim 1997 yili ile paralellik arzetmektedir. Me-
lamin emprenye edilmis dekor kagidi Ureti-
mimiz ise 1998 yilinda 13.159.437 m? ile %
11’lik bir artis saglanmistir. Melamin Kapla-
mali Yonga Levha lretimimiz ise 6.446.838
m?si kendi yonga levhamiz ve 114.203 m?¥si
miusteriye ait olmak (lizere toplam 6.561.041
m2 MKYL Uretimi gerceklestirilmistir. 1997
yilina gére % 12’lik bir Gretim artisi saglan-
mistir. 1998 yilinda 8.573 Milyar ciro top-
lam1.649x109 kar yapilmis olup

Ciro Karlihg1= 1.649 =%19
8.573

Sirketimizin cari orani 1,15'den 1,69’a yilk-
selmistir.

Do6nen Varliklar

Kisa Vadeli Yabanci Varliklar = Cari Oran

isletme varliklarimizin % 47’si kendi kaynakla-
rimizla finanse edilmistir. 1998 yilinda ABD
Dolari % 52,7 ve Alman Marki % 63,9 artis
kaydetmistir.
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1999 Yili: Yonga Levha Uretimimiz Gul hattin-
da 82.314 m3, Filiz hattinda 56.855 m3 olmak
uzere toplam 139.169 m? yonga levha Uretimi
gerceklestirilmistir. Uretim 1998 yili ile para-
lellik arz etmektedir. Melamin emprenye
edilmis dekor kagidi Uretimimiz ise 1999 vyi-
linda 13.411.000 m? ’lik Gretim ile % 24 ’luk
bir artis gostermektedir.

MKYL Uretimimiz ise 6.505.342 m? ile 1998
yilinda % 4’lik bir artisi saglamistir. 1999 yi-
linda 13.512 Milyar Lira toplam 2,482 Milyar
kar yapilmis olup

2.482

&P o
13.512 %18

Ciro Karlihg =

Sirketimiz cari orani 1,60’dan 1,84’e yiiksel-
mistir.

isletme varliklarimizin % 40’1 kendi kaynakla-
rimizla finanse edilmistir. 1999 yilinda Alman
Marki % 47, ABD Dolari % 72 artis kaydetmis-
tir.

2000 Yili: Yonga Levha uretimimiz Gil Hat-
tinda 77.537 m3, Filiz Hattinda 69.371 m3
olmak lizere toplam 146.908 m? Yonga Levha
Uretimi gerceklesmistir. Uretim 1999 yilina
gore %5,5 artmistir. Melamin Emprenye
edilmis dekor kagidi Giretimimiz 2000 yilinda
16.649.714 m?lik uretim ile 1999 yilina gére
% 24’lUk bir artis gostermistir.

MKYL'de 8.960.990 m? ile 1999 yilina goére %
37,75’lik bir artis olmustur. 2000 yilinda
22.307 milyar ciro ile 4 Trilyon 630 Milyar kar
yapilmis olup ciro karhihg : 4.630 / 22.707 =
%21’dir.

isletme varliklarinin % 22’si kendi kaynakla-
rimizla finanse edilmistir. 2000 yilinda Alman
Marki %14 ; A.B.D Dolari % 24 artis kaydet-
migtir.

2001 Yili: Yonga Levha Uretimimiz GUl Hat-
tinda 73.862 m?3, Filiz Hattinda 47.911 m3
olmak Uzere toplam 121.773 m¥dir. Yonga
Levha Uretimi 2000 yilina gore %17 azalmis-
tir. Melamin emprenye edilmis dekor kagidi
uretimimiz 2001 yilinda 14.503.297 m? (re-
tim ile 2000 yilina gore %12 azalmistir.

2001 yilinda 27 trilyon 441 Milyar 499 Milyon
TL ciro yapilmistir. isletme varliklarinin %20’si
kendi 6zkaynaklarimizla finanse edilmistir.
2001 yilinda alman Marki %105.1; A.B.D. Do-
lari %114.3 artis kaydetmistir.

2002 Yil: Yonga Levha Uretimimiz Gul Hat-
tinda 83.982 m3, Filiz Hattinda 64.996 m3
olmak Uzere toplam 148.978 m*dir. Yonga
Levha uretimi 2001 yilina gére %22 artmistir.
Melamin emprenye edilmis dekor kagidi tre-
timimiz 2002 yilinda 19.218.468 m? lretim ile
2001 yilina gore %33 artmistir.

2002 yilinda 52 Trilyon 413 Milyar 725 Milyon
TL ciro vyapilmistir. lisletme varliklarinin
%35’ini kendi 6zkaynaklariyla finanse etmis-
tir.

2002 vyilinda Euro %34.33; A.B.D. Dolan
%13.54 artis kaydetmistir. 2002 yilinda 6.608
Milyar kar yapilmis olup

6.608

Ciro Karlihgi = 2413

=%12,61

2003 Yili: Yonga Levha Uretimimiz Gul Hat-
tinda 86.499 m3, Filiz Hattinda 73.980 m3
olmak Uzere toplam 160.479 m*¥dir. Yonga
Levha uretimi 2002 yilina gére %7,72 artmis-
tir. Melamin emprenye edilmis dekor kagidi
dretimimiz 2003 yilinda 19.781.512 m? dre-
tim ile 2002 yilina gore % 2,9 artmistir.

2003 yilinda 65 Trilyon 381 Milyar 116 Milyon
TL ciro yapilmistir. isletme varlklarinin %
63’linl kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir.
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2003 yilinda Euro % 2,44; artmis, A.B.D. Dola-
r % -14.60 disus kaydetmistir. 2003 yilinda
9.601 Milyar kar yapilmis olup

9.601

- o
65.381 %15

Ciro Karlihg =

2004 Yili: Yonga Levha uretimimiz Gl Hat-
tinda 85.684 m3, Filiz Hattinda 79.895 m3
olmak Uzere toplam 165.579 m*dir. Yonga
Levha Uretimi 2003 yilina gore %3,18 artmis-
tir. Melamin emprenye edilmis dekor kagidi
uretimimiz 2004 yilinda 21.629.019 m? ure-
tim ile 2003 yilina gore % 9,34 artmstir.

2004 yilinda 76 Trilyon 493 Milyar 949 Milyon
TL ciro yapilmistir. isletme varliklarinin %
65’ini kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir.
2004 yilinda Euro % 4,7 artmis, A.B.D. Dolari
% -3,8 dustus kaydetmistir. 2004 yilinda
10.108 Milyar kar yapilmis olup

10.108

)
76.493 %13

Ciro Karlihg =

2005 Yili: Yonga Levha uretimimiz Gl Hat-
tinda 97.088 m3, Filiz Hattinda 79.534 m3
olmak Uzere toplam 176.622 m¥dir. Yonga
Levha Uretimi 2004 yilina gore % 6,67 artmis-
tir. Melamin emprenye edilmis dekor kagidi
uretimimiz 2005 yilinda 21.686.410 m? ol-
mustur.

2005 yilinda 77 Milyon 162 Bin 077 YTL ciro
yapilmistir. isletme varliklarinin =~ % 67’sini
kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir. 2005
yilinda Euro % 13,1 diismis, A.B.D. Dolari %
0,02 dusls kaydetmistir. 2005 yilinda
9.264.032 YTL kar yapilmis olup,

9.264

e _9
77.162 %12

Ciro Karlihg! =

2006 Yili: Yonga Levha uretimimiz Gul Hat-
tinda 100.179 m?3, Filiz Hattinda 84.706 m3
olmak Uzere toplam 184.885 m*dir. Yonga

Levha Uretimi 2005 yilina gére % 4,68 artmis-
tir. Melamin emprenye edilmis dekor kagidi
Uretimimiz 2006 yilinda 22.489.584 m? ol-
mustur.

2006 yilinda 75 Milyon 744 Bin 313 YTL ciro
yapilmistir. isletme varliklarinin % 70’ini
kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir. 2006
yihinda Euro % 16,63 ,A.B.D. Dolar % 4,75
artis kaydetmistir. 2006 yilinda 8.395.365
YTL kar yapilmis olup,

8.395

=77 o
75.744 %11

Ciro Karlihg =

2007 Yih: Yonga Levha Uretimimiz Gul Hat-
tinda 94.050 m3, Filiz Hattinda 83.418 m3
olmak Uzere toplam 177.468 m*dir. Yonga
Levha lretimi 2006 yilina gére % -4 azalmis-
tir. Melamin emprenye edilmis dekor kagidi
uretimimiz 2007 yilinda 23.092.118 m? ol-
mustur.

2007 yilinda 85 Milyon 692 Bin 951 YTL ciro
yapilmistir. isletme varliklarinin % 68'ini
kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir. 2007
yilinda Euro % 7 ,A.B.D. Dolari % 17 disus
kaydetmistir. 2007 yilinda 7.935.729 YTL kar
yapilmis olup,

7.935

_w-= _o
85.692 %9

Ciro Karlihg =

2008 Yili: Yonga Levha Uretimimiz Gul Hat-
tinda 98.187 m3, Filiz Hattinda 82.250 m3
olmak Uzere toplam 180.437 m*dir. Yonga
Levha Uretimi 2007 yilina gére % 1,67 artmis-
tir. Melamin emprenye edilmis dekor kagidi
uretimimiz 2008 yilinda 21.137.213 m? ol-
mustur.

2008 yilinda 88 Milyon 221 Bin 334 YTL ciro
yapilmistir. isletme varliklarinin % 65’ini
kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir. 2008
yihinda Euro % 25,04 ,A.B.D. Dolarn % 31,3
ylkselis kaydetmistir. 2008 yilinda 4.204.080
YTL kar yapilmis olup,
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4.204
88.221
2009 Yili: Yonga Levha uretimimiz Gl Hat-
tinda 92.768,8 m3, Filiz Hattinda 83.976,8 m3
olmak Uzere toplam 176.745,6 m¥diur. Me-
lamin emprenye edilmis dekor kagidi Ureti-
mimiz 2009 yilinda 21.175.765 m? olmus ve

2008 yilina gore %0,2 artmistir.

Ciro Karhhgi = = %5

2009 yilinda 86 Milyon 538 Bin 226 YTL ciro
yapilmistir. isletme varliklarinin =~ % 64’inii
kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir. 2009
yihinda Euro % 0,45 artis ,A.B.D. Dolari % 2,27
dusts kaydetmistir. 2009 yilinda 2.083.683 TL
kar yapilmis olup,

2.083.683
86.538.226
2010 Yili: Yonga Levha Uretimimiz Gul Hat-
tinda 97.544,29 m3, Filiz Hattinda 91.533,83
m3 olmak Uzere toplam 189.078,12 m*¥ddr.
YL.Uretimimiz 2009 yilina gére %7,10 artmis-
tir. Melamin emprenye edilmis dekor kagidi
Uretimimiz 2010 yilinda 23.686.797 m? olmus

ve 2009 yilina gore %11,86 artmistir.

Ciro Karlihg1 = =%2,41

2010 yihinda 94 Milyon 533 Bin 104 TL ciro
yapilmistir. isletme varliklarinin % 44’{ini
kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir. 2010
yilinda Euro % 5,15 diismus ,A.B.D. Dolari %

2,68 artis kaydetmistir. 2010 yilinda
2.527.836 TL kar yapilmis olup,
) o 2.527.836
CiroKarlihgl= ——— =%2,67
94.533.104

2011 Yil: Yonga Levha Ulretimimiz Gul Hat-
tinda 92.890,47 m3, Filiz Hattinda 89.474,36
m3 olmak Uzere toplam 182.364,83 m*¥ddr.
Melamin emprenye edilmis dekor kagidi lre-
timimiz 2011 yilinda 24.474.634,68 m? olmus
ve 2010 yilina gore %3,33 artmistir.

2011 yilinda 104 Milyon 784 Bin 206 TL ciro
yapilmistir. isletme varliklarinin =~ % 21’ ini
kendi 6zkaynaklariyla finanse etmistir. 2011
yihinda Euro % 18,91, A.B.D. Dolari % 22,85
artis kaydetmistir.
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ILK TESEBBUSE DAVET BROSURU

Isparta’da komple orman Urinleri ve diger agac Urinleri ile atiklarini degerlendirecek bir sanayi
kurulmaktadir. Bu sanayiyi 6zel tesebbis kuracaktir. Miitesebbis hey’et olarak 6n malumatlari ki-
saca arz ediyoruz.

ilk Anda Kurulacak Fabrikalar:

1.
2.

Yonga Levha Fabrikasi. (Orma Plak) Kapasite yilda 30.000 m3
Kaplama Fabrikasi. Kapasite yilda 1.500.000 m?

Hammadde, Proje, Rantabilite ve Sirket Hakkinda Bilgiler:

1.

Hammaddeleri, Devlet Ormanlari (Toroslar’dan), Isparta ve civarindaki kereste sanayi artik-
larindan ve 6zel tesebbusiin yetistirdigi diger araglardan temin edilecektir. Kavak, Karaagacg,
Ceviz vs. gibi.

Devlet planlamasinin 6n gordigu ve tesvik ettigi, Orman Sanayi, memleketin déviz gelirle-
rinde yakin gelecekte miihim rol oynayacak Orman Uriinleri integre Sanayi’dir. Bu sanayi
hem i¢ ihtiyaci karsilayacak hem de ihracata yonelebilecek maliyet karakterine sahiptir.
Nitekim bu sanayi icin %60 yatirim indirimi, %70 gimrik indirimi taninmis olup, ilgili pro-
jemiz icin tesvik belgesi alinmistir.

Proje 32.000.000.TL degerindedir. 12.000.000.TL dis finansman (Avrupa Bankasindan)
alinmistir. 20.000.000.TL i¢ finansmandir. (Kurulacak sirketce karsilanacaktir.)

Rantabilitesi %40’dir. Senelik cirosu: 15.000.000. TL.

Sirket hisse senetleri 10.000.TL kiymetinde olup, 2000 adettir. Sirket sermayesi
20.000.000.TL

Fabrika 1971 Haziran’inda faaliyete gececektir.

Dis makineleri mubayaa edilmistir. imalatina gecilmistir. Bunlar 1970 sonunda Tiirkiye’ye
sevk olacaktir.

Mamul Maddenin Pazarlanmasi:

1.

w

ic Pazar: Tirkiye inkisaf bakimindan bu malzemelere ihtiyachdir. Ayrica Tiirkiye ihtiyaci di-
sindaki kismi ihrag edebilecektir.

Bu yatirim sahasi Tlirkiye’deki diger yatirim sahalarindan en rantabl olanlarindandir.
Hissedarlara verecegi temetti minimum %30 olarak hesap edilmistir.

Bu sanayi icin planlanmis olan integre tesisler sunlardir: Kontrplak, Méble - Prefabrik ev
(ahsap), Ambalaj, Kibrit, Kagit hamuru ve Kagit fabrikalari.

Bunlar sirketin inkisafi ile realize edilecektir. Sirketin kurulusu ani olacaktir. Taahhit edilen mikta-
rin %25’i pesin, bakiyesi 12 ayda taksitler halinde 6denecektir.

Miitesebbis Hey’et Adina
insaat Yiiksek Miihendisi

Sevket DEMIREL
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FABRIKA Istiklal Mahallesi Atatiirk Bulvari Egirdir Yolu Uzeri 4. Km. 32300 ISPARTA
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@ 0312417 4283 510312 417 48 60 [=] ankara@orma.com.tr
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