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Yiénetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporunun Bagimsz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Diskin Rapor

Orma Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunw’nun (“TTK) 514%incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hitkiimleri uyarnca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gercedi yansitacak
gekilde hazitlanmasmdan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazmlanmasim saglamak igin gerekli
gordugii i¢ kontrolden sorumludur,

Bagmsiz Denetginin Sornmlulugu

Sorumlulufumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 29 Subat 2016 tarihli bagumsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla tutarlt olup olmadifix
ve gergefi yansitip yansrtmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhascbe ve Denetim Standartlan Kurumuy tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Denctim Standartlan’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS™)
uygua olarak yiiriitiilmilgtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimstz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl: olup olmadifma ve gergedi yansitip
yansitmadifima dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektitmektedir. Bagimsiz
denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amactyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanur. Bagimsiz
denetim strasmda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanutlarinm, gériistimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Member of Grant Thormton Intemational Ltd



ﬂa GrantThornton

Giriig
Goritglimlize gre yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim Snemli
yonleriyle,denetlenen finansal tablolatla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilitkler

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402°nct maddesinin {i¢lincii fikras1 uyarmca; BDS 570
“Isletmenin Siwrekliligi” gergevesinde, Orma Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Gngbriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlarunasi gereken Snemli bir belirsizlige
rastlanilmamigtir,

ENGIN Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miigavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Emre Halit
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, 29.02.2016

Member of Grant Thornton Intarnational Ltd
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SIRKET BILGILERI

Kinye : Orma Orman Mabhsulleri integre Sanayi ve Ticaret A.S.

Kayitli Sermaye :Orma A.S., 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayih Kanun hukim-
lerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piya-
sasl Kurulu'nun 29.03.1994 tarih ve 302 sayili izni ile kayitl serma-
ye sistemine gecmistir. Sirketin kayith sermayesi 29.000.000.-TL

dir.
Odenmis Sermaye : 21.900.000.-TL
Ortak Sayisi : 500 (Tahmini)
Kurulus Tarihi 02 Ocak 1970
Ticare Sicil No . 640326
Adresler
Merkez : Visnezade Mahallesi. Prof. Alaeddin Yavasca Sokak
Marmara Apt. No:4 D:2 - 34357 Besiktas / ISTANBUL
Telefon :0212 32700 80
Faks 10212327 1303
E-Posta : orma@orma.com.tr
istanbul@orma.com.tr
Web Sitesi . WWW.0rma.com.tr
Fabrika  Istiklal Mahallesi, Atatiirk Bulvari 32310 ISPARTA
Telefon :0246 224 10 20
Faks 10246 224 10 19
Telgraf : Orma - Isparta
E-Posta : orma@orma.com.tr

Ankara irtibat Buirosu : Dr. Mediha Eldem Sokak, 79/7 06640 Kocatepe / ANKARA

Telefon 10312 417 42 83,417 48 61, 425 31 75
Faks 10312417 48 60
E-Posta : ankara@orma.com.tr
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ILK TESEBBUSE DAVET KONUSMASI
Isparta’da komple orman urlnleri ve diger agag¢ Urunleri ile atiklarini degerlendirilecek
bir sanayi kurulmaktadir. Bu sanayiyi 0zel tesebbis kuracaktir. Mitesebbis heyet ola-
rak 6n malumatlar kisaca arz ediyoruz.

ilk Anda Kurulacak Fabrikalar:
1- YongaLevhaFabrikasi.(Orma Plak) Kapasite yilda 30.000 m3
2- Kaplama Fabrikasi. Kapasite yilda 1.500.000 m2

Hammadde, Proje, Ranatabilite ve Sirket Hakkinda Bilgiler:
1- Hammaddleri, Devlet Ormalari (Toroslardan), Ispartave civarindaki kereste sanayi

artiklarindan ve 0zel tesebbisiin yetistirdigi diger araclardan temin edilecektir. Kavak,
karaagag, ceviz vsgibi.

2- Devlet planlamasinin 6n gordigii ve tesvik ettigi Orman Sanayi memleketin doviz ge-
lirlerinde yakin gelecekte mithim rol oynayacak Orman Uriinleri integre Sanayi’ dir.
Bu sanayi hemi¢ ihtiyaci karsilayacak hem de ihracata yonel ebilecek maliyet
krakterine sahiptir.

3- Nitekim bu sanayi icin %60 yatirim indirimi, %70 gimrik indirirmi taninis olup, ilgili
projemiz icin tesvik belges ainmustir.

4- Proje 32.000.000 TL degerindedir. 12.000.000 TL dis finansman (Avrupa Banka-
st’ndan ) ainmistir. 20.000.000 TL i¢ finansmandir(kurulacak sirketce) karsilanacak-
tir.

5- Rantabilitesi %40 dir. Senelik cirosu : 15.000.000 TL.

6- Sirket hisse 10.000 TL kiymetindedir. 2000 adettir. Sirket sermayesi 20.000.000 TL

7- Fabrika 1971 Haziran’ inda faaliyete gececektir.

8- Dis makinalar mubayaa edilmistir. imalatina gecilmistir. Bunlar 1970 sonunda T iirki-
ye'ye sevk olacaktir.

Mamul Maddenin Pazarlanmast:
1- i¢ Pazar: Turkiyeinkisaf bakimindan bu malzemelere ihtiyaclicir. Ayrica Tirkiyeih-
tiyact disindaki kismi ihrag edebilecektir.
2- Buyatirim sahasi Turkiye' deki diger yatirnm sahalarindan en rantabl olanlarindandir.
3- Hissedarlaraverecegi temettii minimum %30 olarak hesap edilmistir.
4- Bu sanayi icin planlanmis olan integre tesisler sunlardir: Kontrplak, Mdble-Prefabrik
ev (ahsap) , Ambalgj, Kibrit, Kagit hamuru ve Kagit fabrikalari.

Bunlar sirketin inkisafi ile realize edilecektir. Sirketin kurulusu ani olacaktir. Taahhtt
edilen miktar %25’i pesin, bakiyesi 12 ayda taksitler halinde 6denecektir.

Mutesebbis Hey’et Adina
insaat Yiksek Muhendisi
Sevket DEMIREL




1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu orman ve diger agac Urlnleriyle artiklarinin integre sanayini kur-
mak ve isletmek olan ORMA Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sir-
keti 2 Ocak 1970 tarihinde kurulmus olup, istanbul’da tescilli bir sermaye sirketidir.

Sirket merkezi Visnezade Mahallesi Prof. Alaeddin Yavasca Sokak Marmara Apt. No:4
Daire:2 Besiktas, istanbul’dur.

isletmenin fiili faaliyet konusu, yonga levha ve melamin kaplamali yonga levha tretimi
ve satisidir.
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Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

GOl Yatirnm
Holding A.$
Goltas Goller
Bolgesi Ci-
mento Sanayi
ve Ticaret A.S.
Diger [*] 3.877.029,02 17,70 2.675.825,14 26,76 2.675.825,14 26,76
Toplam 21.900.000,00 100 10.000.000,00 100 10.000.000,00 100

14.428.470,97 65,88 5.807.508,19 58,07 5.807.508,19 58,07

3.594.500,01 1641 1.516.666,67 15,17 1.516.666,67 1517

[*]Sermayenin %10 ‘undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini goster-
mektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili toplantisinda, hisse se-
netleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (iIMKB, Borsa) islem gormeyen halka
acik anonim ortakliklarin finansal yapilari ve halka agiklik yapilarinin incelenmesi ve
degerlendiriimesi sonucunda diger sirketlerin yani sira Sirketimiz paylarinin da iIMKB
tarafindan belirlenecek Pazar veya Platformda islem gdrmesine ve s6z konusu sirket-
lere ait paylarin islem gorecedi pazar veya platformun isleyis esaslarinin IMKB tarafin-
dan belirlenmesine karar verilmistir.

IMKB’nin konuya iliskin ‘Serbest islem Platformu isleyis Usul ve Esaslar’na iliskin 386
sayil Genelgesi 30.12.2011 tarihinde yayimlanmistir.

SOz konusu sureg ile ilgili olarak, Sirketimiz tarafindan mevzuatin gerekleri yerine geti-
rilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu 23.10.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00.199-2411 sa-
yill onay yazisi ile sirketimiz paylari IMKB Serbest islem Platformunda (Piyasa Oncesi
Islem Platformu olarak degismistir)islem gérmesine onay verilmistir.

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin
Aciklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.




3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili

Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 22.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da g yil igin
secilmis olup sirket ortagidirlar.

Sevket DEMIREL

Nazlh Asuman ESIN
Neslihan DEMIREL
Teyfik Selahattin OZMEN
Omer CiVRIL

Hasan Hiseyin UYSAL
Yilmaz KASAP

Sehriban Nihan ATASAGUN
ibrahim BARDAK
Ingrit TELA

Giilay SELCUK

Ertan KESKIN

Ethem UGUR

Sami DARTAR
ibrahim SUEKINCI
Recep Cengiz Cag
Cetin BAYSAL
Abdulmuttalip AKYOL
Hasan Basri GUNAY
Yusuf TURKMEN
Ozkan DOGAN

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
UST YONETIM

Planlama Koordinatorii

Hammadde Satinalma Miduri
ihracat Mudurt

Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri Midiri
Pazarlama Satis Bolim Muddir Vekili
Bolge Satis MUdiru

Bolge Satig Muddiru

Bolge Satis MUdiru

Musteri iliskileri Mudura

Satis Operasyon Mudiri
Finansman Muduri

Muhasebe Muduiri

Butce Muduru

Fabrika Midri

RISKIN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Teyfik Selahattin OZMEN
Yilmaz KASAP

ORMAAS
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Yoénetim Kurulu Bagkani, Murahhas Aza Sevket DEMIREL,

Kurulusundan bu yana Orma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve bagh ortakliklarin kurucu-

su, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasidir.

Demirel Vakfi Yonetim Kurulu Bas-

kani, Tirk Egitim Dernegi Isparta Subesi Yonetim Kurulu Uyesi ayrica Egitim Taah. Ve
Tic. A.S. Kurucu ve Baskanhgini yuriitmektedir. istanbul Teknik Universitesi ingaat Fa-

klltesi mezunudur.

Son 5 Yilda Gorev Aldigi Sirketler

Son 5 Yida Goérev Aldig
Sirketlerde Ustlendigi Gorevler

Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret
AS

Yonetim Kurulu Baskani Murahhas
Uye

Goltas Goller Bolgesi Cimento San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani Murahhas
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskani Murahhas
Goltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlarn A.S. Yonetim Kurulu Baskani Murahhas

Golyatinm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Orkav A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ozf AS.

Y6netim Kurulu Baskani

Elmasu Elma ve Dig.Meyv.Ozii San.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Puccinelli-ElImatas A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Nazli Asuman ESIN

2000 Yilindan beri Orma A.S. Yonetim kurulu Uyesidir. Gulkent Hastanesi ve Davraz
Hastanesi Cocuk Sagligi uzmanl gorevlerini yarutmastir. Hala Hasvak Isparta subesi

Baskan yardimciligi gorevini Gstlenmektedir.

Hacettepe Universitesi Tip Fakultesi Mezunu olan Doktor Nazli Asuman ESIN ingilizce

bilmektedir.

Son 5 Yilda Gorev Aldig Sirketler

Son 5 Yida Gorev Aldigi
Sirketlerde Ustlendigi Gorevler

Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret
AS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili




Murahhas Aza Neslihan DEMIREL,

1994 yilindan beri Orma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994
yillari arasinda Chemical Bank Kredi Pazarlama Mudurlugu yapmistir. Bogazici Univer-
sitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir

. . o Son 5 Yida Gorev Aldigi
Son 5 Yilda Gorev Aldigr §irketler Sirketlerde Ustlendigi Gorevler
Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret|Y6netim Kurulu Uyesi ve Murahhas
AS Uye
Goltas Goller Bolgesi Cimento San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Goltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlart A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Golyatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ozf AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi T. Selahattin OZMEN,

2000 yilindan beri Orma A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. 1982-1983 yillarn arasinda is
Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi, 60 I yillarda OYAK Genel Mudurligi gorevlerini yu-

ritmustiir. Ankara Siyasal Bilgiler Fakiltesi mezunu olan Selahattin Ozmen Fransizca
bilmektedir

Son 5 Yilda Gorev Aldigi

Son 5 Yilda Gorev Aldigr Sirketler Sirketlerde Ustlendigi Gorevler

Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret

AS Yonetim Kurulu Uyesi
Goltas Goller Bolgesi Cimento San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Golyatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Omer CiVRIL,

2000 yilindan beri Orma A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. Tiiccar olarak faaliyet goster-
mis olup 1989-1995 yillarinda Isparta Ticaret Odasi Baskanhigi yapmistir.Ege Universi-
tesi iktisadi Ticari ilimler Fakiiltesi mezunu olan Omer Civril ingilizce bilmektedir.

Son 5 Yida Gorev Aldigi

Son 5 Yilda Gorev Aldigr Sirketler Sirketlerde Ustlendigi Gorevler

rma Orman Mahsulleri integr nayi ve Ticar . T
25 a Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi

Goltas Goller Bolgesi Cimento San.ve Tic.A.S. Denetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyesi  Yilmaz KASAP,

2000 yilindan beri Orma A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.25 yil Goltas Cimento Genel
Mudurlug gorevinde bulunmustur.istanbul Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi Mezu-
nu olan Yilmaz KASAP ingilizce bilmektedir.

Son 5 Yilda Gorev Aldigi

Son 5 Yilda Gorev Aldigr §irketler Sirketlerde Ustlendigi Gorevler

Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret . . .
9 y Yonetim Kurulu Uyesi

AS
Aksu Enerji ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Hiiseyin UYSAL,

2008 yilindan beri Orma A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. Daha 6nce Orma A.S de Mu-
hasebe Mudiiru olarak calismistir. Ankara iktisadi ilimler Akademisi mezunudur.

Son 5 Yilda Gorev Aldigi

Son 5 Yilda Gorev Aldigr Sirketler Sirketlerde Ustlendigi Gorevler

rma Orman Mahsulleri integr nayi ve Ticar . T
25 a Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi

Aksu Enerji ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi

4. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uy-
gulamalar1 ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Yillar itibari ile istihdam edilen personel sayisina iligskin veriler asagidaki sekildedir:

Uretim 205 205 243 266 311 327
idari 28 28 29 33 36 46
Pazarlama 23 26 25 24 27 27
ic Hizmetler 14 15 12 9 11 9

Toplam 270 274 309 332 385 409




31.12.2015 itibari ile toplam 409 calisanimizin 271’i mavi yakah personeli ifade etmek-
tedir. Agag Sanayi iscileri Sendikasi ile imza altina alinan Toplu Is S6zlesmesine tabi
personel sayisi ise 253'dir.

Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayil is Kanunu’'nu kapsaminda korunmakta ve
gOzetilmektedir.

Yurtici ve yurtdisi fuar gezileri ile yurtici egitim programlari 2015 yilinda da devam
etmistir. Calisanlarimiz OHSAS 18001 is Saghgi, is Guvenligi ve 1ISO 9001-2000 Kalite
Yonetim Sistemleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmistir. Bunun yaninda personelimi-
zin kisisel gelisimine katkida bulunmak ve kendi alanlarinda gelistirmek amaciyla da
Motivasyon, Liderlik, Stres Yonetimi, Etkili Sunus Teknikleri ve Excel gibi egitimlerimiz
devam etmektedir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya
Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag:
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2014 yil faaliyetlerine iliskin 22.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerine 2015 yili icin TTK’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunma-
miglardir.

6. Esas SO0zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Anasozlesmesinin Sermayeye iliskin 7. Maddesi, Odenmis sermayenin
10.000.000 TL den 21.900.000 TL ye cikartiimasi nedeni ile tadil edilmistir.
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22 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 yilh Olagan Genel Kurul Giindeminin 10.
Maddesine iliskin olarak yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerine tcret
olarak aylik asgari tcretin brit tutarinin net olarak 6denmesi, oya konuldu. Mevcudun
oybirligi ile kabul edildi. Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere bunun
disinda performansa dayali bir 6deme yapilmamakta ve bor¢ verilmemekte ve kredi
kullandinimamaktadir.

2015 yili hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu tyelerine performansa dayah 6dullen-
dirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamis, hi¢bir Yonetim Kurulu Uyesine
veya yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya uguncl bir kisi aracihgiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemis-
tir.

Sirket Ana S6zlesmesinin Karin Dagitimina iliskin hiktmlerinin diizenlendigi 29. mad-
desine gore dénem karindan %5 kanuni yedek akce ayrilir; kalandan varsa, yil icinde
yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak birinci kar payi ayrilir. Kalan karin % 10’u intifa senedi sahiplerine, % 3’0 Yone-
tim Kurulu Gyelerine ve bu dagitimlardan geriye kalandan % 5’i ise Yonetim Kurulu-
nun tespit edecegi sekilde ikramiye olarak memur ve mustahdemlere verilmek Uzere
ayrilir.

31 Arahk 2015 tarihi itibariyla tGst yonetim kadrosuna ve yonetim kurulu Gyelerine ait
ucretler ve saglanan menfaatlerin tutari 2.097.053,07 TLdir.
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C.AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz, bulundugu sektérde deger yaratma stratejisiyle en ileri teknoloji ve yenilik-
leri kullanarak, Grtuin ve dretim sureglerini strekli gelistirmek hedefine paralel, Ar-Ge
faaliyetlerine blyuk 6nem vermektedir.




1. Uretim

Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin yonga levha tretimi, Gul ve Gonca yonga levha hatlarinda devam etmistir.
Bu iki hattimizda 68.636,241 m3 Gul Hatti, 416.274,153 m3 Gonca Hatti Gretimi olmak
Uzere toplam 484.910,394 m3 yonga levha uretimi gerceklestirilmistir. Yapilan tretim
08 mm, 10 mm, 12 mm, 14 mm, 15 mm, 16 mm, 17 mm, 18 mm, 22 mm, 25 mm, 28
mm, 30 mm ve 40 mm kalinliklarinda yonga levhalardir. Zimpara sonrasi Gul ureti-
minden 63.244,699 m3 ve Gonca uretiminden 407.564,890 m3 olmak Ulzere toplam
470.809,589 m3 MKYL hattimiza basima uygun plaka olarak teslim edilmistir.
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Asagida 1990°'dan bu yana yillik Yonga Levha Uretim Grafigi bulunmaktadir.
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Melamin Emprenye Edilmis Kagit Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin melamin emprenye edilmis kagit Uretimi MKYL Uretim talebine paralel
olarak gerceklestirilmektedir. 2015 yilinda toplam 43.812.868,21 m2 melamin
emprenye edilmis kagit Uretimi gergeklestirilmigstir. Bu Uretimin 43.368.880,44 m?'si
MKYL uretiminde degerlendirilmis, 443.987,77 m?2 ‘si satilmistir.
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Melamin Kaplamal: Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin MKYL Uretimi musteri talebine paralel olarak gerceklestiriimektedir. Ure-
tim, 109.671,48 m2? tekylz, 20.866.13841 m?2 c¢iftylz olmak Uzere toplam
20.975.809,89 m? kendi yonga levhamiz Gzerine melamin kaplama yapilmistir. Ayrica
70.719,29 m2 ¢iftylz olmak tzere fason melamin kaplama yapilmistir. Boylece, kendi

mamuliimiz ve fason olarak toplam 21.046.529,18 m2 MKYL tretimi gergeklestirilmis-
tir.
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Tutkal Uretim Faaliyetleri

Tutkal Tesisimiz 2013 yihnin Subat ayinda uretim faaliyetlerine baslamistir. Ayni yilin
birinci ¢eyreginde Uretilen tutkalin yaninda disaridan tutkal tedarigine de devam
edilmistir. Nisan '13 donemi ile birlikte tesisimiz tutkal gereksinimini tek basina karsi-
layacak dretim hacmine ulasmistir. 2015 yih ORMA E1 tutkal Gretim miktan
26.111.400 kg, melamin formaldehit tutkali Gretim miktari 3.999.260 kg ve ure for-
maldehit tutkali Gretim miktari 5.317.200 kg'dir.
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2. Satis

2015 yili icerisinde gerceklesen Yonga Levha ve Melamin Kaplamal Yonga Levha sa-
tislarinin dagihmi su sekildedir:

Chart Title

mYL
= MKYL

Bir dnceki doneme gore %18,59 artis gosteren satislarin Grtin gruplarina gére dagihmi
ise asagidaki gibidir:

Yonga Levha (m®) 413.090 484910 17,39
Melaminli Kagit (m?) 37.851.564  43.812.868 15,75
M.K. Yonga Levha (m?) 18.348.872  20.955.097 14,20
a) Yonga Levha 37.462.418  40.509.516 8,13
ic Piyasa 32.306.559  32.101.619  -0,63
ihracat 5.155.858 8.407.897 63,07
b) M.K. Yonga Levha 173.433.996 208.602.761 20,28
ic Piyasa 138.282.496 170.906.992 23,59
ihracat 35.151.500 37.695.769 7,24
c¢) Fason M.K. Yonga Levha 131.600 729.072 454,00
ic Piyasa 123.219 729.072 491,69
ihracat 8.381
d) Kenar Serit - Kagit 435.394 928.411 113,23
ic Piyasa 332.139 865.905 160,71

ihracat 103.255

62.506

-39,46



3. Yatirimlar ve Tesvikler

20 Temmuz 2010 tarih ve 97361 numarali Yatinm Tesvik Belgesine bagh yatirimimiz
tamamlanmistir. T.C. Ekonomi Bakanhgi Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Maduarlugi’ne yatinm tegvik belgesi kapama sureci igin gerekli bagvuru yapilmistir.

Subat 2016 tarihinde Tesvik belgesi kapama streci tamamlanmistir.

Yaprak YL Tevsi 4.194.828  4.194.828

Kaplama Tesisi 964.787 964.787

Gl YL Bison Hatti 14.692.514 14.692.514

MK Tesisi 5.711.142  5.711.142

Gonca MKYL KT4 Tesisi 1.039.705 139.047  804.842 95.816

VITS (Emprenye) 705.218 705.218

Filiz Hatt: (Rize) 7.228.627  7.228.627

Atdlye Makinalar 365.700 333.341 32.359
Arsa 1.503.286 183.048 1.320.181 57

Bina 6.825.154  6.825.154

Yer Ustii Diizenleri 1.217.175 1.028.863 149.399 38.913
Makina, Tesis ve Cihazlar 5.561.615  5.561.615

Nakil Vasitalari 1.722.853  1.722.853

Alet Edevat 202.806 202.806

Demirbas 1.471.646 1.471.646

Emprenye Tesisi 1.513.839  1.513.839

Gonca YL. Talag Hat.Yongalama Tes. 12.489.082 284.463 2.998.501 3.935.599 2.969.349 1.152.332 1.148.838

Gonca YL. Talag Hat.Kurutma Tes. 12.021.583 113.743 76.481 8.356.300  3.403.024  72.035

Gonca Kizgin Yag ve Gaz Unitesi 3.948.012 992.550 2.500.993  444.852 9.617

Gonca YL. Tesisi Zimpara 2.974.594 168.913 42.118 1.488.267 225.890 1.049.406

Gonca YL. Tesisi Serme 22.530.670 204.204 38.646 20.953.946 1.300.450 33.424

Gonca YL. Tesisi Tutkallama 3.112.627 243.590 76.481 2434785  357.771

Gonca Emp.Tes.Vits 3 3.666.070 35.443 3.521.067  109.560

Gonca YL. Tesisi Enerji 5.140.933 2.587 3.069.796 2.068.550

Gonca Ambar Binalar 1.069.888 766.038 303.850

Gonca Urt.Kont.Binalar 1.103.684 55.423 467.480 A77.677 90.135 12.969

Gonca Mak.Yerls.ins. 1.695.112 3.110 251.038 585.307 855.657

Gonca Ebatlama 5.342.575 38.646 5.025.380 278.549

Gonca MKYL Kisa Gevrimli Pres 6.618.736 6.325.026  293.710

Gonca Kur Farki-Faiz 22.020.763 557.803 6.197.781 1.055.679 14.209.500

Ahsap Lab. 311.877 311.877

Yangin Sondirme 1.497.717 8.466 2.886 1.116.149  323.973 46.244

Gonca YL Tesisi 1.436.520 19.775 184.978  359.540 39.236 832.992

idari Bina ins. 2.481 2.481

Gonca Fabrika isletme Binalari 5.320.866  5.047.148 273.718

Gonca Ure Formaldehit Tutkal Tes. 567.652 35.294 527.894 4.464

Dogalgaz 171.096 171.096

Gonca Hat izolasyonlar 159.396 159.396

Gonca Sulu Baca Unitesi 521.447 521.447

Gonca Kazan Diaresi Besl.Un.Catisi 81.868 81.868

Talag Hazirlama Yangin Sond. Hatti 142.050 142.050

izalasyon 2015 12.641 12.641
Web Tasarim-Showroom 3D 38.685 38.685
Gl Tutkal Mutfag: 78.883 78.883
Gul Enerji Sistemi 711 711
SAP Projesi 124.396 124.396
UFC Tanklari 20.779 20.779

169.144.288 | 58.803.474 | 7.990.903 | 67.730.023 | 13.947.552 | 17.068.102 | 3.256.868 | 347.366
e
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4. 1¢c Kontrol Sistemi

Sirketimizin tim surecleri, mal ve hizmet Uretimi i¢in gereken isglicli, makine, malze-
me gibi kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasini saglayan bir battinlesik yonetim
sistemi olan SAP-ERP (SAP-Kurumsal Kaynak Planlamasi) Gzerinden ydnetilmektedir.

Sirketimiz Muhasebe ve Finansman Departmanlari; Sirketin finansal ve operasyonel
faaliyetlerinin takibi, mevcut ve potansiyel risklerinin takibi, finansal tablolarin dogru-
lugunun, yasalara uygunlugunun ve seffafiginin gézetimi ve onayi, bagimsiz denetim
faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi, bagimsiz denetgilerle toplantilar du-
zenlenmesi ve sirket murahhas Uyelerine periyodik sekilde raporlama ve ali-
nan/alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip fonksiyonlarini yerine getirmek-
tedir.

5. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl: Istirakleri ve Pay
Oranlan

31.12.14 tarihi itibari ile istiraklerimize iligkin bilgiler:

ORKAYV Orman ve Tanm Sanayi Orman ve tarim sektoriine

. . % 25,00
Hammadde Uretim A.S. hammadde yetistirmek °
ENAT Endustriyel Agac Tarimi Endustriyel agaclandirmalar
. . % 10,00
Sanayi ve Ticaret A.S. yapmak

6. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi-
ler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

7. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine Iliskin Bilgi

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iligkin
uyulmasi zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini ba-
gimsiz denetimden gecirmektedir.




7. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine Iliskin Bilgi (Devam)

Bu paralelde Sirketimizin 2015 yih Bagimsiz Dis Denetim Hizmetleri i¢in Engin Bagim-
siz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile 1 yilhik s6zlesme yapilmis-
tir. “2015 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimiz nezdinde Sermaye Pi-
yasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumleri ¢ercevesinde yapilan incelemeler neticesin-
de, mevzuata aykiri herhangi bir husus bulunmamis olup, Kurul Karar Organr'nca Sir-
ketimiz hakkinda herhangi bir islem yapilmamasina karar verilmistir”.

8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bu-

yuklikte bir dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat HUkuUmlerine Aykiri Uygulamalar Nede-
niyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan 1Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin
Aciklamalar

Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulun-
mamaktadir.

10. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cesitli kamu kuruluslar ve vakif gibi organizasyonlara sirketimizin mali durumunu et-
kilemeyecek derece ve belirli bitge dahilinde gerek ayni ve gerekse nakdi bagis faali-
yetlerimiz olmustur. S6z konusu faaliyetler Olagan Genel Kurulu Toplantilarinda alinan
onay dogrultusunda gerceklestirilir iken, 2015 hesap donemi icerisinde gerceklestiri-
len bagis ve yardim tutari 30.894 TL'dir.
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11. Genel Kurul Toplantilar:

ORMA Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret A.S. 2014 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 22.04.2015 tarihinde saat 16.00’da Bayildim Caddesi No:2 Swissotel
The Bosphorus 34357 ISTANBUL adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas SoOzlesme’de dngoruldugu gibi ve gliindemi de
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25.03.2015 tarih ve 8786 sayil
nushasinda ve 21.03.2015 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’'nda ve ayrica
sirketin www.orma.com.tr web adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve gindeminin
bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir. Boylece Olagan Genel Kurula iliskin her
turla bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

Sirketimizin 2014 yilina ait mali tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz dis
denetim raporu ile kar dagitim politikasi ve esas s0zlesmesi Genel Kurul Toplanti tari-
hinden 21 giin dncesinden itibaren Sirketimiz Merkezinde ve www.orma.com.tr adre-
sindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmus-
tur.

Sirketin toplam 10.000.000 TL’lik sermayesine tekabil eden 1.000.000.000 adet hisse-
den 8.000.551,42 TL'lik sermayeye karsilik 800.055.142 adet hisse toplantida temsil
edilmis olup, Genel Kurul %80,01 katihm orani ile toplanmustir.

22 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yeri-
ne getirilmistir.

12 . Baglilik Raporu Sonu¢ Bolumu

2015 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin yonlendirmesiyle
hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir is-
lem, hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagini-
lan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2015 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirket-
leri ile Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal
alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.



http://www.orma.com.trwebadresindeilanedilmi
http://www.orma.com.tradre

E.FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

1- Likidite Oranlar 2014

Cari Oran=Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 0,66 0,61 0,66
Asit Test Orani=(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar 0,43 0,43 0,45
Stoklar/Dénen Varliklar 0,35 0,29 0,32
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,84 0,88 0,80
Oz Kaynaklar/Toplam Akifler 0,16 0,12 0,2
Dénen Varliklar/Oz Sermaye 2,35 3,18 1,6
Paranin Doniig Hizi (Ciro/Donen Varliklar) 1,31 141 1,21

3- Karlilik Oranlan

Aktif Devir Surati=Net Satislar/Aktif Toplami 0,50 0,53 0,38
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2. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadig:-
na veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cer-
cevesinde Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

3. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutarn

2015 yih igerisinde Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakit karsilanmak suretiyle,
10.000.000 TL'den 21.900.000TL'ye cikartilmistir. S6z konusu surece iliskin olarak
11.900.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesine ait onay Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28.08.2015 tarih ve 23/1072 sayili karari ile alinmistir. 21.900.000 TL lik
sermaye Istanbul Ticaret Sicil Miidirltigiince 10.11.2015 tarihi itibari ile tescil olmus-
tur.




4. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilgili Tebligleri, Turk Ticaret Kanunu Huklmleri ve Vergi Mevzuati ile Sirket Esas S6z-
lesme Hukumleri uyarinca, Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmistir,
Yonetim Kurulu, her yil kar dagitimina yonelik teklifini karara baglamak suretiyle Ge-
nel Kurul’'un onayina sunar ve bu kar dagitim teklifi mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir. Teklifi Genel Kurul kabul veya reddede-
bilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, Sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla
ilgili uzun vadeli fon ihtiyaglari, sektortin i¢inde bulundugu kosullar, Glke ve global
ekonomik konjokturler, istirak ve baglh ortakliklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karhihk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payr oraninda kar pay! alma hakkina
haizdir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarn ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagutilir.

Kar payinin 6deme zamani ve sekli, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeler
goOzetilerek Yonetim Kurulu'nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

‘ Dagitilan Temettu
Yillar
| [%]

2008 60,00 Brit
2009 60,00 Brat
2010 24,66 Brat
2011 24,66 Brat
2012 24,66 Brit
2013 4,70 Brat
2014 4,70 Brit
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5. Finansal Durum Tablosu (Bagimsiz Denetimden

Gecmis)

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET AS.

31.12.2015 VE 31.12.2014 TARIHLERI iTIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Varhklar 31.12.2015 31.12.2014
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.244.626 943.400
Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6.080.640 10.485.119

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 112.300.646 86.016.053
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 843.204 787.244
Stoklar 56.903.066 43.202.771
Pesin 6denmis giderler 1.998.354 5.604.884
Diger dénen varliklar 2.323.985 1.811.636
Toplam donen varhklar 183.694.521 148.851.107
Duran varhiklar
Finansal yatinmlar 1.023.750 787.500
Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 120.180 --
Diger alacaklar - 25.251
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 1.013.603 876.442
Maddi duran varliklar 371.286.188 229.289.909
Maddi olmayan duran varliklar 373.355 44.963
Pesin 6denmis giderler 9.004 78.886
Ertelenmis vergi varligi -- 1.778.025
Diger duran varliklar 12.405.092 10.443.514
Toplam duran varliklar 386.231.172 243.324.490
Toplam varliklar 569.925.693 392.175.597




2

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYIi VE TICARET AS.

31.12.2015 VE 31.12.2014 TARIHLERI ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kaynaklar 31.12.2015 31.12.2014
Kisa vadeli yukumltlikler
Kisa vadeli borglanmalar 140.240.177 98.239.806
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 25.940.007 19.972.082
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar 12.802.302 29.682.324
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 74.647.804 58.548.512

Diger borclar

- iliskili taraflara diger borglar 40.803.365 1.166.101

- iligkili olmayan taraflara diger borglar 1.207.307 1.164.705
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.221.891 1.952.391
Ertelenmis gelirler 28.693.725 31.499.782
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 1.411.068 1.402.595

- Diger kisa vadeli karsiliklar 490.433 491.153
Toplam kisa vadeli ytkamlulikler 328.458.079 244.119.451
Uzun vadeli yakumlaltkler
Uzun vadeli borglanmalar 81.461.078 95.576.706
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 4414.154 5.741.932
Ertelenmis vergi yukimluluga 4.817.103 -
Toplam uzun vadeli yakimlalukler 90.692.335 101.318.638
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 21.900.000 10.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 23.141.114 23141114
Paylara iliskin primler /iskontolar 3.435 -
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelir ve giderler

- Yeniden degerleme ve 6lcim kazanc/kayiplar 204.054.598 70.497.914

- Tanimlanmis fayda plani yeniden 6lgiim kazang/kayiplari 1.394.160 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.497.588 4.450.612
Gegmis yillar zarar (61.868.871) (34.604.740)
Net dénem zarari (42.346.745) (26.747.392)
Toplam 6zkaynaklar 150.775.279 46.737.508

ORMAAS
2015 YILI FAALIYET RAPORU




6. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

3
ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET AS.
31.12.2015 VE 31.12.2014 TARIHLERI iTIBARIYLE
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

01.01.-- 01.01.-
31.12.2015 31.12.2014
Sardurilen faaliyetler
Hasilat 253.944.330 209.608.174
Satiglarin maliyeti (-) (225.448.672) (203.645.316)
Briit kar 28.495.658 5.962.858
Genel ydnetim giderleri (-) (9.398.729) (7.939.736)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (17.419.526) (15.526.743)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7.361.234 3.889.765
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (7.262.195) (1.956.305)
Esas faaliyet kan (zararr) 1.776.442 (15.570.161)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 197.656 1427.736
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (53.977) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki paylar 137.161 (38.107)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zaran 2.057.282 (14.180.532)
Finansman giderleri (-) (45.186.737) (12.738.470)
Vergi 6ncesi zarar (43.129.455) (26.919.002)
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Donem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri 782.710 171.610
Donem zarari (42.346.745) (26.747.392)




ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET AS.
31.12.2015 VE 31.12.2014 TARIHLERI iTIBARIYLE
YILLARA AiT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 01.01.- 01.01.-

referanslari 31.12.2015 31.12.2014

Net dénem zarars (42.346.745) (26.747.392)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lciim kayip / kazanglari 15¢ 1.742.700 --

Vergi etkisi (348.540) --

- Yeniden degerleme fonundaki degisiklikler 140.585.983 -

Vergi etkisi (7.029.299) --

134.950.844 -

Toplam kapsaml gelir (gider) 92.604.099 (26.747.392)

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

ORMAAS.
2015 YILI FAALIYET RAPORU
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8. Nakit Akis Tablosu (Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis)

ORMA ORMAN MAHSULLERi INTEGRE SANAYi VE TICARET AS.
31.12.2015 VE 31.12.2014 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
Faaliyetlerden dogan nakit akimlar 31.12.2015 31.12.2014

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Net dénem zaran (42.346.745) (26.747.392)
Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net

nakit akimlaninin mutabakats icin yapilan diizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 6.781.542 18.871.480
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinm kar/zarari (137.161) 38.107
Supheli alacak karsiid ile ilgili duizeltmeler, net 379.656 2.217.615
Stok deger dustklugu ile ilgili duzeltmeler, net 36.024 430.113
Kidem tazminati karsild ile ilgili diizeltmeler 463.233 499.011
Kullanilmamis izin yukamlalug ile ilgili diizeltmeler 173.039 149412
Dava karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (720) 141.960
Diger Karsiliklar ve Yuktmlultkler ile ilgili dizeltmeler, net (164.566) 220.057
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 22.529.918 9.024.357
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevirim Farklari ile ilgili Duizeltmeler 18.606.626 3.454.151
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler (782.710) (171.610)
Maddi duran varlilarin elden gikariimasindan kaynaklanan kazanglar / kayiplar, net (143.679) (1.427.464)
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet zaran / (karr) 5.394.457 6.699.797

isletme sermayesindeki degisimler

Ticari Alacaklandaki Artisla ilgili Diizeltmeler (29.371.607) (41.790.866)
Stoklardaki Artisla ilgili Diizeltmeler (13.736.319) (7.250.837)
Ticari Borglardaki Artigla ilgili Diizeltmeler 5.112.786 23.756.619
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/azalisla ilgili diizeltmeler 38.315.085 2.033.268
Odenen kidem tazminatlan (679.924) (1.299.458)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akislar 5.034.478 (17.851.477)

B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan

Nakit sermaye artisi 11.900.000 -
Finansal yatinmlardaki degisim (236.250) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklan alimindan

kaynaklanan nakit ¢ikiglari (8.587.744) (6.065.012)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklan satisindan

kaynaklanan nakit girisleri 211.192 1427464
Alinan faiz 767.504 162.256
Diger nakit girigleri 3435 -
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislan 4.058.137 (4.475.292)

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisler / ikislar, net 14.022.563 27.969.776
Odenen temettiler (469.763) (461.102)
Odenen faiz (20.344.189) (5.151.917)

1 ORMAAS
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Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akislan (6.791.389) 22.356.757
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azals (A+B+C) 2.301.226 29.988
D. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 943.400 913.412
Donem basi nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 3.244.626 943.400

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin aynimaz pargasini olusturur.
9. Vergi usul Kanununa gdre Hazirlanmis Bilanco
ORMA A.$ 01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMi BILANCOSU
31.12.2014 31.12.2015

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 190.983.894,79 185.420.060,49

A HAZIR DEGERLER 82.840.021,80 68.899.572,42

01. Kasa 2.517,01 4.071,28

02. Alinan ¢ekler 81.906.843,70  91.114.592,60

03. Bankalar 925.661,07 2.854.681,64

04. Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00 -25.449.501,10

05. Diger hazir degerler 5.000,02 375.728,00

B MENKUL KIYMETLER 10.147,90 10.147,90

02. Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolari 10.147,90 10.147,90

C TICARI ALACAKLAR

01. Alicilar

02. Alacak Senetleri

05. Verilen Depozito ve Teminatlar

D DIGER ALACAKLAR

05. Diger Cesitli Alacaklar

E STOKLAR

01. ilk Madde ve Malzeme

02. Yari Mamuller - Uretim

03. Mamuller

04. Ticari Mallar

05. Diger Stoklar

07. Verilen Siparig Avanslari

F YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
G GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
01. Gelecek Aylara Ait Giderler

H DIGER DONEN VARLIKLAR

01. Devreden KDV

03. Diger Katma Deger vergisi

04. Pesgin Odenen Vergiler ve Fonlar

05. is Avanslari

06. Personel Avanslari

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

A TICARI ALACAKLAR

B DIGER ALACAKLAR

C MALi DURAN VARLIKLAR

03. Istirakler

D MADDI DURAN VARLIKLAR

01. Arazi ve Arsalar

02. Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri

03. Binalar

04. Tesis,Makine ve Cihazlar

05. Tasitlar

06. Demirbaglar

08. Birikmis Amortismanlar (-)

09. Yapilmakta Olan Yatirimlar

E MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
05. Ozel Maliyetler

06. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

ORMAAS, .
2015 YILI FAALIYET RAPORU

44.543.186,91
43.693.156,49
809.137,74
40.892,68
744.161,91
744.161,91
49.531.428,22
27.967.579,32
781.764,07
14.567.395,72
43.754,22
304.647,53
5.866.287,36
0,00
1.055.355,92
1.055.355,92
12.259.592,13
10.436.961,56
1.800.852,50
6.551,86
4.443,57

273.838.071,70
0,00

0,00
1.692.226,70
1.636.998,63
266.298.317,33
73.895.463,24
4.555.608,99
35.893.717,34
239.090.653,44
4.392.175,03
5.483.015,39
-97.727.523,33
715.207,23
3.478.810,98
5.088.667,89
271.042,87

35.414.541,89
34.251.197,82
1.070.853,02
92.491,05
750.713,77
750.713,77
64.010.636,56
35.157.157,44
449.103,50
21.582.889,59
43.754,22
168.554,43
6.609.177,38
0,00
1.612.049,56
1.612.049,56
14.722.398,39
12.404.409,34
2.323.984,74
683,24
-6.266,83
-412,10
420.274.876,45
0,00

0,00
1.873.248,63
1.873.248,63
412.819.466,95
108.894.287,24
4.585.584,53
35.363.091,56
349.440.075,05
3.827.657,77
5.748.997,13
-97.133.242,54
2.093.016,21
4.899.858,51
6.129.077,68
651.680,61



07. Birikmis Amortismanlar(-)

F OZEL TUKENMEYE TABIi VARLIKLAR

G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
01. Gelecek Yillara ait Giderler

H DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAMI

ORMA A.$ 01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMI BILANGOSU

-1.880.899,78
0,00
2.368.716,69
2.368.716,69
0,00

-1.880.899,78
0,00
682.302,36
682.302,36
0,00

464.821.966,49  605.694.936,94

( Pasif )

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A MALI BORCLAR

01.Banka Kredileri

02. Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

09. Diger Mali Borglar

B TICARI BORCLAR

01. Saticilar

02. Borg Senetleri

04. Alinan Depozito ve Teminatlar

C DIGER BORCLAR

01. Ortaklara Borglar

04. Personele Borglar

05. Diger Cesitli Borclar

D ALINAN AVANSLAR

01. Alinan Siparig Avanslari

E YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
F ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
01. Odenecek Vergi ve Fonlar

02. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

G BORC VE GIDER KARSILIKLARI

03. Kidem Tazminati Karsiligi

04. Maliyet Giderleri Karsiligi

05. Diger Borg ve Gider Karsiliklari

H GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
01. Gelecek Aylara Ait Gelirler

02. Gider Tahakkuklar

I DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A MALI BORCLAR

01. Banka Kredileri

02. Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

B TICARI BORGCLAR

C DIGER BORCLAR

04. Diger Cesitli Borglar

D ALINAN AVANSLAR

E BORC VE GIDER KARSILIKLARI

01. Kidem Tazminati Karsilhigi

F GELECEK YILLARA AIiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
OZKAYNAKLAR TOPLAMI

A ODENMIS SERMAYE

01. Sermaye

B SERMAYE YEDEKLERI

01. Hisse Senetleri Ihrag Primleri

03. M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglari

C KAR YEDEKLERI

01. Yasal Yedekler

31.12.2014
271.852.037,05
114.119.501,60
112.449.049,70

1.670.451,90
82.256.239,70
40.190.731,35
42.065.508,35

8.593.281,48
1.654.593,53
1.012.999,20
5.925.688,75
61.243.955,08
61.243.955,08
0,00
1.615.604,05
1.164.705,44
450.898,61
334.389,42

334.389,42

3.689.065,72

3.689.065,72
0,00
107.114.857,92
97.126.594,45
93.737.939,24
3.388.655,21
0,00

0,00

0,00
9.988.263,47
9.988.263,47

0,00

85.855.071,52
10.000.000,00
10.000.000,00
73.155.221,00

73.155.221,00
40.083.347,92
4.450.612,18

31.12.2015
313.233.422,21
161.833.625,64
157.858.185,83

1.402.041,64
2.573.398,17
62.856.935,50
62.756.422,50
83.874,00
16.639,00
42.462.552,22
9.533.982,99
1.170.694,78
31.757.874,45
38.058.417,34
38.058.417,34
0,00
1.746.693,75
1.190.668,08

556.025,67

1.933.208,99
1.704.684,47

169.822,73

58.701,79
4.341.988,77

300.513,24

4.041.475,53
0,00
93.940.808,09
83.952.544,62
81.601.313,98
2.351.230,64
0,00

0,00

0,00

0,00
9.988.263,47
9.988.263,47
0,00
198.520.706,64
21.900.000,00
21.900.000,00
192.814.980,38
3.435,38
192.811.545,00
39.613.585,52
4.497.588,42

1 ORMAAS
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02. Statu Yedekleri

03. Olagantistl Yedekler

D GEQMiS YILLAR KARLARI

E GEQMiS YILLAR ZARARLARI (-)
01.Gegmis Yil Zararlan (-)

F DONEM NET KARI(ZARARI)

02. Dénem Net Zarari (-)

PASIF TOPLAMI

4.637.038,00 4.637.038,00
30.995.697,74 30.478.959,10
0,00 0,00
-36.659.128,79  -37.383.497,40
-36.659.128,79  -37.383.497,40
-724.368,61  -18.424.361,86
-724.368,61  -18.424.361,86
464.821.966,49  605.694.936,94

10. Vergi usul Kanununa gore Hazirlanmig Gelir Tab-

losu

ORMA A5 31.12.2015 DONEMI GELIR TABLOSU

31.12.2014 31122015

A- BRUT SATISLAR 213.089.226,64| 258.653.573,84
1. % urtici Satiglar 172.082.523 46| 210.583.769,97
2. Yurtdigl Satiglar 40.761.732 38| 47.578.38543
3. Diger Gelirler 244 970,80 391.723,44
B- SATIS INDIRIMLERI (-] 319.103,01] 15.470.403,67
1. Satistan ladeler (-) 59.821,59 365.24012
2. Satig Iskontolan (=) 138.457 58 288269 1
3. Didier indirimler (-} 80.813,84] 1481585424
C- NET SATISAR 212,770.123,63| 243.083.475,27
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 183.990.307 48| 219.451.597,09
1. Satlan Mamiller Maliyeti (-} 183.334.157 17 217.380.7595,76
2. Satilan Ticari Mallar maliyeti (-} 129.366 59 4.255 32
3. Satlan Hizmet Waliveti (-} 0,00
4. Diger Satizlarin Maliyeti (-} 52678372 2.086.845 01
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 28.779.816,15 23.601.578,18
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 73.700.280,45] 15.463.527,2
1. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-}

2. Pazarlama, Satiz ve Daghim Giderleri (-} 17.7068.6825 77 541220214
3. Genel Yionetim Giderleri (<) 5.993.654 68| 10.051.325,07
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 5.079.535,70 8.138.050,97
F- GER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VEYA KARLAR 8.769.228,65| 18.534.114,04
1. Istiraklerden Temetti Gelirleri

2. Bagh Ortakhklardan Temettd Gelirleri

3. Faiz Gelirleri 73.234 17 54.604 65
4. Komisyon Gelirleri

5. Konusu Kalmayan Karsiliklar

5. Menkul Krymet Satis Karlan 271,96

7. Kambiyo Karlan 7.937.24093| 18279580920
8. Reeskont Faiz Gelirleri

5. Enflasyon Dizeltme Karlan

10. Diger Qladan Gelir ve Karlar 755.481,59 199.610,19
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 7.303.439,98) 27.971.943,67
1. Komigyon Giderleri

2. Kargilik Giderleri

3. Menkul Krymet Satig Zararlan

4. Kambiyvo Zararlan 730343093 2797044367
5. Reeskont Faiz Giderleri

§. Enflasyon Dizettme Zararlan

7. Diger Olagan Gider ve Fararlar 1.500,00
H- FINANSMAN GIDERLERI () 11.991.638,69] 17.956.607,58

1. Kiza Vadeli Borclanma Giderleri (-}

11.991.638,69

17.955.607,58

2. Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-}

EI ORMA A S.
%’"S’;’(‘," 2015 YILIEAALiYET RAPORU -



H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 11.991.638,69] 17.9656.607,68
1. Kiza Vadeli Borclanma Giderleri (-} 11.991 638 69| 1795560758
2. Uzun VYadeli Borclanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR -5.446.314,32( -19.255,386,24
|- DLAGANDISI GELIR VE KARLAR 6.021.320,35 1.154.342 74
1. Onceki Dbnem Gelir ve Karlan

2. Diger Olagandiz Gelir ve Karlar §.021.320,35 1.154.342 74
J- OLAGANDIGI GIDER VE ZARARLAR (-) 1.299.374,64 323.318,36
1. Calgmayan Kisim Gider ve Zararlan (-} S04.220,01 13.037 20
2. Onceki Dnem Gider ve Zararlar (-} 923 57
3. Diger Olagandis: Gider ve Zararlar (-) 495 154 B3 309.357 59
DONEM KARI VEYA ZARARI -724.368,61| -18.424.361,86
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI [-) 0,00 0,00
DOMEM HET KARI VEYA ZARARI -724.368,61| -18.424.361,86




